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“Resulta mas facil advertir los compromisos emocionales contraidos en
una familia que en una fabrica, pero la vida emocional en un contexto
amplio también es una realidad. ”

Sennett, Richard, La Autoridad, Madrid: Alianza, Pag. 11
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INTRODUCCION

“En esa época habia comisario y no policia para todo el pueblo y en los
campos habia honoris, para llevar notificacion para alla. Entre 6 y 6: 30,
todo ninio de familia se retira. Y vea hoy, 12 de la noche y muchachos
andando por ahi. Todo ha cambiado, hasta las amistades. Las amistades
eran una reliquia (...) la palabra del hombre era una escritura, eso era
enorme — por decir bueno -. El trabajo era de ocho horas, hacer cercos con
bejucos, no habia maquinaria, el trabajo era baratisimo, cuando yo empecé
ganaba 30 centavos. El patron le dejaba hacer ranchito y crianza libre
(criar marranitos, gallinas, etc.) después el gobierno prohibio la crianzci
libre”

La nostalgia que expresa don Antonio Caicedo en sus palabras, como aquella que
surge en las entrevistas con dofia Dionisia Vda. De Marmolejo, Efrain Albornoz,
Efrain Salamanca, Vicente Méndez, Enrique Aldana, Alicia Serrano, Eccehomo
Ayala, Cecilio Plaza, en fin, en la de muchos trabajadores, nos podria ayudar a iniciar
este trabajo, porque desde ahi empieza a tejerse una realidad muy importante. Ella
sugiere remitirnos al tiempo, algo pasado con relacion al presente, lo que todos los
trabajadores e hijos de trabajadores recuerdan. Nostalgia que tiene que ver con el
trabajo y algo mas, cuando se les hacen preguntas: al contar sobre el trabajo hablan de
ellos y cuando cuentan de ellos hablan del trabajo. Sus vidas estan fundidas, unidas e

integradas en el diio Trabajador — Empresa.

Parte de los trabajadores de Manuelita son migrantes del Departamento del Valle y
sobre todo para el corte de cafia se trajeron gentes del Cauca y de Narifio.” Las
expectativas con las que llegaron a Palmira y concretamente a Manuelita fueron poco

a poco moldeadas, fueron entrando en un proceso institucional y organizacional de la

! Fragmento de la entrevista hecha a don Antonio Caicedo, hombre de 102 afios, nacié en 1899 en
Bugalagrande y trabajo en Manuelita desde 1945 hasta 1966. don Antonio sabe leer y escribir. De
padre y abuelo albaiiiles, todos de familia negra. Su abuelo era de Popayan.

? Gentes que se alojaron en campamentos. Que eran edificios-dormitorios extensos donde se
albergaban a todos los recién llegados. Posteriormente estos iban estableciendo familias y los que ya la
tenian mandaban por ellas a sus tierras de origen.



10

empresa, bajo el cual el mundo anterior sufrié una especie de compresion, aunque

igualmente les amplié su mundo, posteriormente les fue muy dificil salir.

En principio, el s6lo hecho de trabajar en una empresa como Manuelita les
proporciona cierta seguridad y estabilidad. Vivencias que se activan a través de los
recuerdos: Las familias, los amigos a don Harold Eder, la amabilidad de €l, los
paisajes, pero también la Fiesta de Reyes Magos. Fiesta que recuerdan mucho los
trabajadores y en las entrevistas hechas a extrabajadores y trabajadores antiguos de la
empresa se puede sentir que ¢ésta fiesta es de las maximas expresiones de identidad de

los trabajadores con una época muy particular en la empresa.

La idea en este texto es hacer una descripcion de la fiesta y explorar a través de
testimonios algunos aspectos que se pueden haber tejido entorno a las relaciones
laborales y a su organizacion. Elementos como la Confianza, La Lealtad y la
Autoridad, que pueden estar entrecruzados en las redes sociales y procesos sociales en

Manuelita y reforzados o recreados en la fiesta de reyes magos.

Esta Fiesta, celebrada el 5 y 6 de enero hasta el afio 1966 y s6lo 6 de enero en los afos
siguientes, constituye un enlace con trabajadores, habitantes de la ciudad de Palmira,
ciudad “rodeada” por ingenios azucareros, lo cual involucra un desarrollo de grupos
de personas y familias que laboraron y vivieron en las casas (barrios) del Ingenio. La
idea es abordar la fiesta de reyes magos en Manuelita, describirla y observar las
posibles extensiones hacia los aspectos laborales y de integracion de los trabajadores
y los duefios. Una de las riquezas que tiene ésta organizacion ritual, por ejemplo, es
que puede llegar a reforzar Niveles de Confianza, insumo adecuado para construir
sentidos de pertenencia y cierta integracion del trabajo y los ciclos vitales de los

trabajadores con la cotidianidad de la empresa.

Tal vez me esté adelantando pero es solo el deseo de entusiasmarlos, a propdsito del

analisis de la Fiesta de Reyes Magos. Por la importancia de volver a mirar, esta vez

3 Luhmann, Niklas, Confianza, en, “La complejidad social ”,Cap. I, Barcelona: Antropos, 1996.
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con detenimiento, un aspecto de la concepcion y los discursos que sirvieron para
nombrar procesos en la empresa y a través de las cuales vendieron la idea de
seguridad en el tiempo. Sus antecedentes constituyen también un enlace sugerente
para articular aspectos Religiosos, Sentidos Morales y Espaciales en torno a la

Empresa y sus Trabajadores.

En Manuelita no solo se festejaba si no que los nifios hacian su Primera Comunién
auspiciada por la empresa y también los trabajadores se casaban en la Iglesia de alli y
como una larga herencia de esos tiempos pasados actualmente hay una programacion
anual para prestar y hacer matrimonios en la Iglesia. En ese pequefio mundo de la
Empresa —Ciudad se encuentra el observador con hermanos casados con hermanos de
otras familias, primos, familiares en primer o segundo y tercer grado que siguen

trabajando alli.

Permitanme un simil para ampliar la importancia de la Fiesta y poner de relieve el
sentido de centrarse en ella. Pensemos en una familia nuclear: papd, mama e hijo.
Ellos no s6lo nacen sino que deben recordar esa fecha como un sentido mas alla de la
celebracion, que es lo que llamamos comunmente cumpleafios; si son esas tres
personas en la casa, seran tres oportunidades al afio para reafirmar lazos, sin contar las
otras ocasiones como los bautismos, las primeras comuniones, los grados, etc. Ello
sucede con tres personas pero Manuelita en el afio 1910 tenia, por ejemplo, 500
trabajadores que era el doble de los de 1901. Igualmente el eco de esa celebracion
adquiere proporciones mayores en el entorno cotidiano de la Empresa. Siguiendo el
gjercicio, Manuelita en la preparacion de la Fiesta de Reyes Magos anualmente
proponia un conjunto de acciones rituales que agrupan a todos los trabajadores, que es
también la oportunidad de “reunir la Familia”, proyectarla y augurar un mejor afo, es

decir, la vida es mejor estando juntos y la prosperidad estando unidos.

El lector encontrard en los siguientes capitulos de este trabajo pistas sobre estos
topicos, trayendo a la mesa una investigacion hecha en el Perud, entorno al Sistema
Hacendatario Cuzquenio y la Descripcion de una Fiesta en el Ecuador; ademas de
algunos trabajos sobre el Sector Azucarero, tanto histdricos como socioldgicos, una

investigacion hecha en una Empresa importante del Sector Grafico en el Valle, entre
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otras. Investigaciones que nos ayudaran a un mejor acercamiento a nuestro objeto de

investigacion.

CAPITULO 1

1.1. (ES SOLO ESTRUCTURAL?

No podria decir que he revisado toda la literatura sobre aspectos sociologicos del
Sector del Azucar, pero diria que en su mayoria estan relacionados con los analisis de
la introduccién de tecnologia y aquellos mas puntuales sobre los diferentes usos del
suelo, el seguimiento histérico de acumulacién de tierras y las formas de
concentracion de capitales. También existen trabajos encaminados a construir el
analisis en la dimension local de la creacion de los Ingenios Azucareros y de las
personas que con ciertas caracteristicas impulsaron dichas creaciones’. Segin los
investigadores éstos procesos y actitudes serian pilares importantes en la construccion

de un discurso regional entorno al sector.

Es ahi donde los estudios han centrado la mirada, es decir, su tema principal lo
constituye el por qué se afecta el trabajo en condiciones de alta o baja tecnologia, el
impacto de la tecnologia en la calidad de vida, en el empleo y el discurso filosofico
aplicado a la Administraciéon de Empresas (teoria Z japonesa, por ejemplo). Los

trabajos se acercan hasta lo que han llamado Cultura Empresarial o Cultura y

* José Maria Rojas llama a éstas personas: “Capitanes de Hacienda” en el ambito Agricola y después
“Capitanes de Industria” en la Agroindustrial. Debido a la ampliacion de sus actividades economicas.
Ellos se hacen en el tiempo, no heredan tierras o capitales y sin embargo construyen empresas para
elaborar aztcar. Por ello Jos¢é Maria Rojas considera adecuado mirar la Gestion Empresarial y la
Tecnoldgica en el proceso de conformacion del Sector Azucarero. Ver, Rojas, José M. Sobre el papel
delos Empresarios en la formacion del Sector Azucarero. Cali: Cidse-Univalle.1982. Fernando Urrea y
Carlos Mejia citan: “La otra politica exitosa consiste en aplicar la estrategia que Chandler denominaba
capitalismo familiar empresarial (...) obrdé como seguro de las inversiones realizadas y como estructura
capaz de asegurar el control de la gestion empresarial y de la propiedad sobre la empresa. Urrea,
Fernando y Mejia, Carlos. Innovacion y Cultura de las Organizaciones en tres Regiones de Colombia,
en: “Innovacion y Cultura de las Organizaciones en el Valle del Cauca”, Corporacion Calidad, Bogota:
Tercer Mundo. Cp. I11. 2000.
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Tecnologia. Aunque avanzaremos hacia otros rumbos, estas investigaciones tienen
elementos interesantes para enriquecer nuestra mirada de la fiesta y apoyarian la idea
de poder extendernos un poco mas alld de la fiesta. Como ya adelanté en la
introduccion, este trabajo pretende adentrarse a un nivel sociocultural, mas micro, a
partir de mirar una celebracion anual en Manuelita en los primeros dias de enero

llamado: FIESTA DE REYES MAGOS.

No deja de ser un reto el embarcarse en este tema por cuanto nos pone a hilar muy
delgado. Sobre todo si estamos en el terreno de la Cultura, la Sociologia del Trabajo y
si estamos haciendo lectura de un evento, que aunque es propio de la tradicion
catolica, fue celebrado por mucho tiempo en el radio de accion de un ingenio
azucarero y que para mirar su historia se necesita recurrir a la memoria de
trabajadores muy antiguos. De todas maneras esperamos que el lector se entusiasme,
deseamos abrir el espectro del analisis de lo empresarial-tecnologico relacionado con
la Produccion Cultural, llamese la cotidianidad o desarrollo simbdlico, propiciar una
herramienta importante para mirar estos procesos sociales. Nos ayuda a reforzar esta

idea el que trabajos con estas caracteristicas se estén haciendo cada vez mas.

La conjugacion de la Historia Administrativa y los Impactos de la Globalizacion, por
ejemplo, nos invitan a la apertura de significados para conceptos como: Lealtad,
Ritualizacion, Paternalismo, Confianza, Pertenencia, Autoridad, etc. Nociones que

hacen parte del acercamiento que pretende esbozar este trabajo.

1.2. LO QUE SE HA HECHO

La orientaciéon hacia lo Cultural que tiene este trabajo me sugiere mirar dos
investigaciones interesantes. La primera es una investigacion sobre el Sistema de
Haciendas del Peru realizado por Roland Anrup y la segunda, una descripcion de una
fiesta en el Ecuador realizada por Andrés Guerrero. Debo anotar que Anrup y
Guerrero son dos investigadores que han hecho sus trabajos en lo que
geograficamente se llama Andes en Sudamérica, espacio del cual hacemos parte y

sobre el cual las investigaciones hacen cada vez mas énfasis en aspectos de la
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cotidianidad y de las subjetividades, trabajos que han ido generando alternativas para

su interpretacion.

“(...) tratdindose del pasado humano hay que estar preparados para la duda y hasta
para el misterio” (Gilberto Freyre)’

En esa direccion encontramos el trabajo de Roland Anrup citado, que aunque esta
pensando en el analisis de las estructuras econdémicas, la forma para reconocerlas
remite a la  mediacion de tacticas y estrategias para lograr “asegurar” (tomo esta
idea como acopio de mano de obra permanente) la Hacienda. Anrup divide la
estructura de la Hacienda Cuzquefia en: Disposicion Operacional y Disposicion
Potencial. La primera se refiere a la Organizacion Laboral y la segunda al Control
Social. Pero ademés Anrup nos dice que para lograr una estabilidad en estos dos
elementos, el Hacendado recurre a valores morales, a integraciones familiares y a

ciertas acciones protectoras en procura de obtener mano de obra.

“(...) el “poder” no es concebido como una propiedad, sino como una forma de
disposicion, que sus efectos son atribuidos no a “apropiacion” sino a maniobras,
tacticas y modos de obrar.” ®

Las acciones de los hacendados encaminados hacia la administracion de sus haciendas
elaboraron un ropaje de autoridad en el cual los trabajadores depositaron cierta
confianza.” Llegaron los hacendados a convertirse en consejeros, padrinos de sus hijos
y quienes orientaban sus esperanzas. Para Anrup esa caracterizacion de la Autoridad,
el sostenimiento de la misma, la expansion que pudo tener y la medida en que era

sostenida o aceptada por sus subordinados, constituye su problema central.

El otro trabajo interesante es el de Andrés Guerrero que reconstruye una fiesta en
Ecuador: La Fiesta de San Juan en las Haciendas de Imbabura. Guerrero logra bucear

por una serie de elementos que conforman, estructuran y dan cuerpo al evento,

> Anrup, Roland. EI taita y el toro, en, “ el estado de la investigacion”. Estocolmo: Departamento de
Historia Universal. 1990. 280 Pg.

® Ibid. Pg. 22

" Luhmann nos dice: “Mostrar confianza es anticipar el futuro. Es comportarse como si el futuro fuera
cierto” Luhmann, Niklas Confianza, op., cit., Pag. 15
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ademas de ser un vehiculo para la interpretacion de los sistemas de dominacion en la
Hacienda. Se pregunta por como estos espacios rituales estructuraron las relaciones
entre el hacendado y sus trabajadores: “En resumen la hacienda como forma politica”,
anota Guerrero. Mi inquietud por este trabajo se da porque Guerrero no estd
interesado en lo que hacen sino en como lo hacen. ;Qué?, fundir una situacion de
dominacion, de presion, en climas de normalidad, aceptacion y de legitimidad por la
via de rituales que sirven de reconversion y fusion de un mundo complejo a un mundo

mas “facil” como el de la hacienda.

Me aporta los detalles, la descripcion y la manera para abordar un tipo de trabajo
como el propuesto en este texto y ademds me plantea un tipo de celebracion
caracterizado por establecer aspectos de carnaval, donde se trasponen los roles y por
un momento se llegan a cambiar las “madascaras”: los trabajadores son patrones y los
patrones trabajadores. Algo que es muy similar a los Cabildos Afrocubanos, donde
por un dia, los negros esclavos, podian hacer lo que quisieran, hasta insultar, pero
después de las Fiestas, en la normalidad de sus labores, jni se te ocurra! Guerrero

llama entonces a su trabajo: “La Reconstitucion Ritual del Universo Simbolico”.

Estos dos trabajos enriquecieron mi problema de investigacion en contenido y forma,
ademds de ventilarlo. Por ejemplo Anrup me invita a mirar en la Fiesta de Reyes
Magos en Manuelita, el como esta celebracion puede llegar a construir unas formas de
Autoridad del patron hacia el trabajador y del trabajador hacia el patron. En ella la
religion puede ser un elemento mediador importante para la aceptacion mutua de
ciertos ordenes morales. Y Guerrero me invita a pensar la fiesta como una posibilidad
de encontrar huellas sobre la afirmacion de tradiciones establecidas como también los

cambios que se pueden producir en ellas.

Con Anrup y Guerrero, tengo en la mesa dos elementos base para mi trabajo, el
Historico y el Antropologico. Seguidamente enunciaré el Tecnologico e Ideologico
visto en una Empresa Local. La tesis de Patricia Henao, quien hace un trabajo sobre la
Empresa Carvajal, texto que ella ha llamado: Ideologia Empresarial y Cambio

Tecnologico en la Organizacion Carvajal. Patricia Henao nos propone dos momentos
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en la historia empresarial de Carvajal, en cuanto a las Relaciones Laborales que por

supuesto reflejan el pensamiento y la direccion administrativa de la compaiiia.

“(...) los miembros de la familia Carvajal ejercen actividades en el proceso
productivo a la par con los obreros, hecho que fue creando en los trabajadores una
disciplina de trabajo, donde patronos y trabajadores se percibian mutuamente como

compatfieros de trabajo, ya
que aparentemente laboran como iguales para sacar adelante una empresa considerada
a la manera de una obra comun™®

Ella retoma aspectos del trabajo de Alberto Mayor Mora, donde ¢l analiza la Industria
Antioquefia, sobre todo cuando dice: “(...) la humanizacion de las relaciones con el
personal de industria... era la mejor inversion que aseguraba dividendos mucho
mayores que los obtenidos con cualquier otra mejora introducida por el manejo”.
Patricia Henao propone como hipoétesis dos etapas de la Ideologia Empresarial
encaminados a mirar los tipos de acciones hacia el orden laboral: El Familistico-
Paternalista y el Humanistico-Participativo. Para la primera ella considera que la
personalizacion de la direccion con una cabeza visible de la Familia Carvajal creo una
orientacién cercana que se resumid como paternal. Después pasa a Humanistico-
Participativo a raiz del cambio en la forma comercial, es decir, pasé de Sociedad
Limitada a Sociedad Anoénima. En el discurso de modernizar iba impreso el

HOMBRE TOTAL: Lo fisico y lo Intelectual.

Este hombre aportaria lo que tiene para el mejoramiento de su lugar trabajo
(innovacién) en el proceso productivo. Claro que esto lo saca de un ambito
personalizado y es llevado por las reestructuraciones de la empresa hacia lo que se ha
denominado calidad de vida y asistencia social; un espacio mas abstracto, de menos

responsabilidades desde el patron hacia el trabajador.

Manuelita pareciera tener estos dos momentos ideoldgicos- practicos, como etapas de

las relaciones laborales que enuncia Patricia Henao. Porque desde su infraestructura

¥ Henao Velasquez, Patricia. Ideologia Empresarial y Cambio Tecnoldgico en la Organizacién
Carvajal, en, “Ideologia Empresarial y Relaciones Obrero-Patronales.” Cp. 11, Tesis de Pregrado, Cali,
1987, Pag. 57.
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estd permanentemente introduciendo tecnologia, porque también ha sido manejada
por familias con capacidad para invertir. Pero Manuelita a diferencia de Carvajal tuvo
un proceso rural, hacendatario, pero con un enfoque internacional. Sus fundadores y
herederos siempre tuvieron una predisposicion hacia el conocimiento empresarial
mundial, eran mucho mas cosmopolitas, sus resultados locales —llamese

Departamental o Nacional — se definieron desde perspectivas mas amplias.

No quiero decir con ello que lo de Carvajal sea menos importante, a lo que deseo
llegar es a que las relaciones laborales un poco similares tienen puntos de partida
diferentes, Manuelita, por ejemplo: Rural, Uso del Suelo, Aprovechamiento de
Materias Primas y Diversificacion. Y Carvajal: urbano, Espacio Publico, Politica,

Conservacion de Posiciones en la Escala Social (prestigio).

En la Historia de Manuelita se registran dos huelgas, en el afio 36 y en el 59,
situaciones que no se registraron en Carvajal. La construccion, por ejemplo, de casas
alrededor de la Factoria en Manuelita, cerca de sus dueios, algo que no se da con
Carvajal. Los dos momentos, el Familistico-Paternalista y el Humanistico-
Participativo, planteados por Patricia Henao para la Organizacion Carvajal me
permiten leer, en el caso de Manuelita, como estos procesos similares, en la
cotidianidad comportan una racionalidad y unas actitudes que se adicionan a la simple
Accion Paternalista. La Fiesta de Reyes Magos podria darnos pistas acerca de un
posible fortalecimiento de autoridades, directa o indirectamente, entre los trabajadores

y duefios, a través de un antes y un después de la fiesta.

Manuelita tiene matices diferentes en cuanto al caracter de la empresa con el cultivo
de la cana de azucar, su aspecto ancestral, sus mas de 135 afios de fundada y el
sentido que toma celebrar una fiesta en los primeros dias del afio. La Fiesta puede
llegar a ser un escenario cualitativo que puede ayudarnos a reflejar en cierta medida
las barreras y los deslindes de los momentos planteados por Patricia Henao, lo cual
nos llevaria un poco mas alla de la sola celebracion del evento y la ejecucion de una

programacion.
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He traido estos autores como aportes claves para el texto y el enriquecimiento de la
lectura de la fiesta, porque desde ya son piezas en un ensamblaje futuro de todos estos
elementos a una mirada mucho sustentada de la integracion de la fiesta con los
modelos de gestion del trabajo. Sin embargo el interés por ahora es dejar algunas

pistas.

1.3. ENFOQUE

Es probable que la fiesta haya contribuido a construir las dimensiones de la confianza
entre trabajadores y los duefos, que en buena parte de la historia de Manuelita han
sido condimento indicado para lograr relaciones laborales estables’. A mi modo de
ver la fiesta puede ayudarnos a lograr algunos hallazgos en las relaciones laborales e
institucionales al interior de la empresa. Por ejemplo, nos puede dar pistas para
ampliar el universo del paternalismo y sacarlo de estrategias simples como las de

evitar huelgas.'

Cuando se explora el texto de Anrup se tiene la sensacion de estar abordando un
aspecto muy general de la estructura hacendataria, aunque su trabajo logra quedarse
en lo posible en el terreno de las acciones en procura de construir la administracion de
la hacienda Cuzqueiia, nos va dejando pistas sobre la complejidad de ese mundo, es
decir, el Andino. Luego cuando tomamos el texto de Guerrero, que esta centrado en el
detalle, en el seguimiento de la fiesta de San Juan y como una serie de estrategias y
tacticas que €l va descubriendo en el recorrido de la fiesta, tejen espacios rigidos y

delimitados en las relaciones entre los trabajadores y el hacendado.

La tesis de Patricia Henao nos advierte unos procesos muy concretos, nos permite
pensar en la necesidad de mirar gestiones paternalistas pero en los detalles, azares y
fricciones. Sobre todo cuando en Manuelita pareciera poder leerse en su historia todos

€s0s procesos y por momentos se tiende atribuirles caracteristicas similares. En los

? José Maria Rojas en su trabajo sobre el papel de los empresarios en la Formacion del Sector
Azucarero, nos dice que en este proceso se lleva 25 afios (1982), digamos que 42 afios, hasta hoy. El
menciona que se trata permanentemente de evitar huelgas. José M. Rojas, op., cit., Pag. 28.

' Richard Sennett nos dice que la negacion de autoridad no trasciende la ética del capitalismo, por
ejemplo. Y que el obrero puede llegar a rechazar todo lo que le propongan con animo de ayudar al
patron: “en la era del gran capitalismo, la imagen paternalista constituia una tentativa de colmar un
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entrevistados, con edades que oscilan entre 70 y 102 afos, en sus didlogos se les

escapan algunas cosas.

vacio entre el individualismo econdmico y el deseo de una comunidad”. Lo que hay es una conduccion
metaforica. Sennett, Richard, op., cit., Pag. 78.
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Las travesias para abordar el tema de la fiesta de reyes magos en Manuelita estan
inscritas en los testimonios de estas personas, en los diferentes trabajos aqui
mencionados, de los cuales hemos traido y extraido lo mas pertinente para nuestra
investigacion. Los elementos que aportan son muy sugerentes para explorar nuestro
tema, para tejer la fiesta, en lo posible de manera detallada, mientras dejamos pistas
para llevar el analisis hacia instancia mas amplias de la vida social y cultural en la

empresa.

Nuestro tema concreto se refiere a la descripcion de la Fiesta de Reyes Magos en
manuelita con su posible construccion de redes de confianza, autoridad y pertenencia.
La tentacion de atribuirle cosas a la fiesta serd muy fuerte, sin embargo este trabajo
hara un ejercicio de la mano de nuestros autores, de nuestros entrevistados y con los
conceptos de Autoridad de Richard Sennett, que Roland Anrup también incorpora a
su texto, sumado a los de Niklas Luhmann sobre la Confianza. Para asi abordar y leer
la fiesta como uno de los muchos angulos que tiene una empresa tradicional en el

sector del aziucar como lo es Manuelita.
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CAPITULO I

Palmira, Manuelita y la Region.

Antes de iniciar este capitulo, que es empezar desde aqui a tejer la fiesta, tratare de
mostrar un poco cémo se fundo la Hacienda Manuelita y su evolucion, sus gestores,
como también referirme a sus trabajadores. Pero con la idea de ponerlos como actores
dentro del contexto de la fiesta y por ende de la construccion de un espacio que sera

el escenario futuro de la fiesta.

2.1. FUNDACION Y EVOLUCION DE HACIENDA A INGENIO

En 1840 Jorge Enrique Isaacs compr6 “La Hacienda de la Concepcion del Nima” a
Marino Becerra Carvajal, esta Hacienda estaba dividida en cuatro: La Rita, La
Primitiva, El Oriente y la Manuelita. Isaacs, padre del escritor de La Maria y
convertido al catolicismo recién casado con Manuela Scarpetta Ferrer, dio a todos
esos terrenos el nombre de Manuelita en honor a su esposa. Este Jamaiquino llego en
1828 a Quibdo, Chocd. Segin Eduardo Mejia y Armando Moncayo en su texto sobre
El Origen y Formacion del Ingenio Azucarero Industrializado en el Valle del Cauca

comentan:

“La evolucion y fragmentacion de estas tierras se dio por la venta de derechos
indivisos, formados a su vez en la mortuoria de los antiguos duefios. Ademas de que
la Institucion del Mayorazgo no permitia la fragmentacion de la propiedad en la
colonia, al ser el primogénito el tnico heredero. Con la instalacion de la Republica,
ésta es abolida por ser incompatible con el principio de ser todos iguales ante la ley.”

Empiezan a operar las famosas hijuelas, heredan todos los hijos, pero la situacion
econdmica no les permitia reagrupar sino vender estos derechos y es cuando surgen
sociedades para hacer estas compras. Es en este proceso que aparece Santiago M.
Eder y la Sociedad entre Pio Renjifo y Santiago Eder — un colombiano con un

extranjero -.
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En 1864 la Hacienda Manuelita fue adquirida en un remate judicial por la Sociedad
Renjifo-Eder. Esta adquisicion es el principio de la historia de la Manuelita, con un
Trapiche, luego Hacienda Agricola y después como Agroindustria.'' Las décadas de
los afios 1850 y 1870 fueron las que mas fragmentacion trajeron, la cual es
aprovechada por Santiago bajo la Compaifiia CVAC (Cauca Valley Agricultural Co.)
hasta 1903 y CAC (Compaifiia Agricola La Caucana) desde 1919. Lo importante a
destacar en este proceso, y para nuestro interés, es la idea de la fragmentacion de la
tierra bajo figuras juridicas, es decir, el paso de Colonia a Republica y el hecho de
formar sociedades para hacer compra de tierras fragmentadas. Ello obviamente
sugiere la transformacion en el uso del suelo y la igual fragmentacion de la idea de

Propiedad Familiar a una de Sociedad familiar.

Hacia 1899 y 1903 se fueron configurando cambios importantes en la vision de la
Hacienda por cuanto mas que acumular es ;como se va a producir?, jen qué?.
Aparecen entonces los productos comercializables, que a la vez dividen la funcién de
la tierra en si misma. Una parte de la tierra es convertida en pastales para ganado y las

otras tierras para cultivar café y tabaco para luego ser comercializados en Europa.

Pero también se configuran modalidades de ocupacion de la tierra como la del
Terrazguero quien usufructuaba la tierra pero pagaba un dinero (terraje). Ellos les
sirvieron a los duefios de las haciendas para dos cosas: Para legitimar la tierra y para
servir como testigos a favor de los hacendados en contra de la pretension de otro.'> Al
dirigir la hacienda hacia productos de exportacién se necesitd de un trabajador mas
permanente y estable. Se dio paso entonces al peonaje, que no tenia tierra como ¢l
Terrazguero sino que vivia en la hacienda en alojamientos especiales, lo que se
conoce como Campamentos y otros en chozas con sus familias mas cerca de los

patrones; sugiere implicitamente un proceso migratorio de personas hacia esta

" Ver cuadro No. 1 sobre la tradicion de esta Hacienda, tomado de la revista Historia y Espacios en:
Formacion del Ingenio Industrializado. Sus autores, Eduardo Mejia y Armando Moncayo, consideran
que la

constitucion de empresas representa un cambio cualitativo en cuanto al manejo y administracion de las
propiedades de la familia Eder. Eduardo Mejia y Armando Moncayo. Origen y Formacion del Ingenio
Azucarero en el Valle del Cauca, en, “Historia y Espacio”. Cali: Dic-Enero. 1987. Seriada.

"2 1bid. Pag. 84
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hacienda para trabajar, un tipo de contrato que en principio era verbal como también

un tipo de remuneracién y de “comercio” en la zona."?

Teniendo en cuenta los procesos expansivos de comercializacion y de uso del suelo, la
Hacienda Manuelita necesitd de personas especializadas para el montaje a gran escala
llamadas Contratistas, los cuales se encargarian de construir, por ejemplo, los
trapiches. Para lo cual tendria a su cargo una “cuadrilla” de peones. También habia
gente ocupada del control y direccion sobre el trabajo de los peones, los cuales eran
llamadas Caporales, que eran tratados como empleados de confianza. Eran los
intermediarios de las relaciones entre los duefios y la peonada. Cabe nombrar aqui a

. . ., . 14
los mayordomos, carpinteros y los herreros quienes vivian en casas especiales.

Entre 1919 y 1927 el desarrollo de la hacienda, desde niveles Agricolas hacia niveles
Agroindustriales gener6 un tipo de trabajador idoneo para las labores en el Ingenio y
una estructura administrativa interna que fue encabezada por miembros de la familia
Eder, mientras que la direccion técnica recaia en Ingenieros extranjeros. Elementos
que ayudaron a la construccion de redes morales, espirituales, de politicas culturales y
al tejido de las relaciones entre trabajador - duefio, en el marco de un Ingenio
productor de Azucar. Razén social que dur6 mas o menos 20 afios (1947) hasta

cuando toma el nombre de Manuelita S.A. y deja el de Ingenio Manuelita S.A."

Los temas que hemos tocado hasta aqui nos ayudan a dejar un poco en claro la
configuracion de la hacienda Agricola hasta Ingenio y nos allana el terreno para tener

un mejor contexto de la Empresa.

2.2. LA FAMILIA EDER

La familia Eder llega a través de don Santiago (James Eder)'® desde una region de
Curlandia hoy Letonia, antigua Union Soviética, que en el pasado fue colonizada por

aristocratas alemanes. Luego pasé por Londres y Estados Unidos. Se gradu6 de

" Ibid. Pag. 98

" Ibid. Pag. 101

> Manuelita Industria Centenaria. Bogota: Argra. 1964. Pag. 161.

' Ibid. Pag. 20. Su nombre era James Martin Eder, pero se castellaniz como Santiago Eder y asi se le
conociod siempre.
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Abogado en la Universidad de Harvard en 1859. Estuvo en Panama, México y Chile.
Tenia ciudadania norteamericana (fue Consul de los Estados Unidos en Palmira) y

llegd a Buenaventura a cobrar unos dineros de su hermano que estaba en Londres.

Se le reconocia por su dinamica, la capacidad de trabajo y sus dotes de empresario.
Aunque era un abogado ejercia muy bien como comerciante, unia a esas cualidades un
sentido casi mistico del estricto cumplimiento de sus compromisos, de Ila
escrupulosidad en el manejo de dineros y un trato agradable, rasgos de su caracter que
inspiraban confianza a cuantos lo conocian. Santiago remplaz6 como Superintendente
de Vias al General Trujillo en la construccion de la via al mar (Buenaventura). Asi

anoto al entregar algunos tramos de la obra:

“Tenemos la seguridad que las ventajas que ofrece al comercio este nuevo camino,
serviran de poderosos estimulos para que todos los capitalistas y negociantes se
dediquen, llenos de confianza, a desarrollar los grandes intereses industriales que
encierran la riqueza y fertilidad del pais™'’

Santiago presenta no s6lo un nuevo panorama de infraestructura para la economia
local (Progreso) sino la posicion que ocupa €l en este proceso y su inclusion en la
nocion de pais, desde estas nuevas construcciones. Asi mismo se intereso en trazar la
via para conectar a Palmira con Cali, para lo cual pagé un Ingeniero. Hacia 1867 viajo
a Londres donde conoci6 a su futura esposa, Lizzie Benjamin Myers. A ella se le vio
siempre en labores de campo y sin ningln reparo las realizaba. De este matrimonio
tuvo ocho hijos, de los cuales se conoce la trayectoria de tres: Enrique, Carlos y

Phanor, su bidgrafo. (Ver Cuadro No.2 de la Descripcion Familiar de los Eder)

Tenemos entonces un elemento importante para hablar de un permanente contacto del
Fundador con el exterior, no solo porque estudi6 alld sino por su familia, por su vision
empresarial y su cosmopolitismo. Actualmente hay un busto de ¢l cerca a la iglesia
que fue construida en el Rosario donde esta la actual fabrica y que estuvo mucho
tiempo en Manuelita Vieja. Habria que tener en cuenta entonces este proceso desde el

exterior y lo que se desarrollo en el &mbito interno, en el proceso de “adiestramiento”
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del nuevo trabajador para el procesamiento y elaboracion del Azlcar, en ese

momento centro de la produccion.

La figura de Santiago y su Familia toma cada vez mas fuerza, la capacidad de
expansion comercial y sus conocimientos, los convierten en un nivel local, en
personas admiradas y respetadas por sus trabajadores sobre todo por la construccion
de casas para trabajadores, las pocas restricciones para entrar a trabajar, las edades y
el trato de los superiores con los trabajadores, todo ello crearia una temporalidad para
el cultivo y el procesamiento de la cafia de azticar. Desarrollando asi mismo una
dinamica interna, local, donde habria que preparar no solo el terreno sino la gente para

un tipo de empresa (ingenio azucarero) y de negocio con enfoque internacional.

“(...) los trabajadores eran relativamente bien alojados, bien vestidos y sin la menor
duda, bien nutridos. Solia decir su patron: “no puedes esperar que un saco vacio de
mantenga parado.”En enfermedades todos los servidores y sus familias recibian los
remedios y atenciones de Elisa (Lizzie la esposa de Santiago) y de las patronas que la
sucedieron.””!

Desde ahi se empieza a tejer toda una red que nos ayuda a entender un poco el en
torno laboral de la empresa. La atencion hacia su mano de obra, obtuvo especial
cuidados y atenciones en su organizacion por parte de los duefios, con acciones que
pudieron haber ampliado mucho mas la imagen del Fundador y sus herederos, de

duenos a grandes personas, en sentido de generosidad.

La propuesta desde el exterior con la Familia Eder, primero a Buenaventura y
posteriormente a Palmira, empieza a desarrollar formas de trabajo y procedimientos
locales para obtener un producto comercializable como el Azucar. El uso del suelo
para cultivar la cafia de azucar, con todas sus implicaciones, pareciera ayudar a
construir una nueva vision del trabajo siempre a partir de un conjunto de acciones

econdmicas, politicas, operacionales desde lo laboral (mano de obra), racionales,

' Ibid. Pag.36.
'8 Eder, Phanor, Santiago El Fundador. Bogota: Antares, 1959, Pag. 501



26

culturales, de infraestructura (tecnologia, vias y caminos), sumando a ello las alianzas
econdmicas y familiares. Acciones que arrancan con la compra de la Hacienda
Manuelita a la familia [saacs y se refuerzan en 1901 con la inauguracién de la fabrica

para elaborar azlicar centrifugado para luego seguir fortaleciéndose permanentemente.

Cuando se habla de conjunto de acciones nos referimos a la conjugacion de varios
elementos que en si mismos podran tener cada uno su desarrollo, pero que es solo
posible verlos y observarlos en su particularidad, en el conjunto de la dinamica del
cultivo de la cafia de azlGcar en el marco de un Ingenio Azucarero y de las
transformaciones importantes en el uso del suelo, las relaciones laborales y las
politicas internas del Ingenio. Politicas que experimentaron algunos extrabajadores
que vivieron esa época, bajo las administraciones de Santiago Eder, Carlos Eder y
sobre todo de Harold Eder. Este ultimo el mas fiel auspiciador de la fiesta de Reyes

Magos, “el guardian de la tradicion”, como diria Giddens.
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CAPITULO III

Empresa y Religion: La Fiesta de Reyes Magos

Pocos son los adultos y adultos mayores que pudieron sustraerse al tiempo en que
Manuelita celebraba la fiesta de Reyes Magos, fiesta que en principio fue cerrada y
después involucré gentes de Palmira y el Valle, ejercicio que al parecer fortaleceria el
rétulo de Empresa Tradicional. Cada participante asi no trabajara en la Empresa
guarda consigo un trozo del evento: La vacaloca, los toros, la polvora, los regalos,
las toldas, el sifon, etc. Cada uno la reconstruye o la escribe, la recrea y la afora... jah

tiempos aquellos;.

Surgen entonces inquietudes en torno a la tan mencionada Fiesta de reyes. Desde lejos
y articulada al espiritu empresarial o politicas empresariales, la fiesta se quedaria en el
camino, con la sola argumentacion del Jefe de Personal: “Es que si hacemos vacalocas
y se golpea a alguien, tenemos que pagar riesgos profesionales, porque se reporta
como accidente de trabajo pues la empresa patrocind ese evento. En ese tiempo - afios

30, 40, 50 — eso no importaba, no existia la figura de Riesgos Profesionales.”

Lo que llama la atencién es la fuerza que se puede sentir en cada relato de los
trabajadores y extrabajadores de la empresa, el recuerdo de la fiesta e inclusive el de
los hijos de trabajadores a los cuales sus padres se les han muerto y quienes les
cedieron su puesto, también existe en el recuerdo de otros que no laboran alla pero se

criaron en los pueblos de Manuelita."

Los relatos acerca de la fiesta son fragmentados pero muy emotivos, muy vividos, los
antiguos trabajadores que estan activos o fuera de actividad lo cuentan con muchas
ganas. Algunos que entrevisté en su trabajo, lo dejaron para mostrar (con su cuerpo)
cémo se pegaba a una cola inmensa para burlar el toro, todos pegados a algo que
llaman bramadero (un madero al centro del corral que sirve para el proceso de

adiestramiento de los novillos para formar bueyes), pero todos terminan exhalando

' Me gustaria que el lector pensara aqui también en la “Ciudadela Pullman” que trabaja Richard
Sennett en su texto sobre la Autoridad en el Capitulo II, ya citado, Pag. 66.
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un poco de aire, sacudiendo su cabeza primero lateral y luego vertical y con su voz
2% ¢ 29 ¢

asienten: “Fiestas como esas nunca se han visto”, “eso era enorme”, “era como un dia

nacional”, “en ese tiempo todo lo ponia la empresa, hasta la cerveza”.

La fiesta no esta documentada, en los archivos que se examinaron de Manuelita, solo
se encontraron algunos programas de la fiesta. Sin embargo tratare de reconstruir un
poco su historia a través de las entrevistas hechas con gente que vivio la fiesta y la
época en distintos afios, también con algunos apartes del libro Manuelita industria
Centenaria, mas algunas preguntas hechas a Henry Eder, el actual presidente de la
junta directiva de Manuelita y bisnieto del Fundador. Haciendo un intento por
acercarme al evento, celebrado en el radio de accion de la factoria, bajo unas
condiciones de organizacién laboral permanente a lo largo del afio, de donde se

escogen dos dias para celebrar e integrarse, segun el decir de algunos trabajadores.

La fiesta de Reyes Magos en Manuelita se centra en los dias 5y 6 de enero, dias que
se corresponden a los de la celebra en la tradicion catolica como su nombre lo indica,
fiesta que va tomando un matiz interesante a partir de ser auspiciada por los Eder,
quienes destinaban un dinero para hacer la programacion de diferentes eventos,
organizados bajo el mando de un capitan de festejos. Esta programacion es recordada
por la mayoria de los entrevistados como una de las cosas mas esperadas por los

trabajadores y sus familias.

3.1. HISTORIA Y PROGRAMACION.

De la fecha de iniciacion de la fiesta poco se sabe, segun Henry J. Eder, el bisnieto del
Fundador e hijo de Harold Eder. Henry anota que la fiesta se inici6 bajo la
Administracion de Carlos J. Eder, el segundo hijo de Santiago, que tenia habilidad
como Contador y Organizador Industrial, segun el libro de Manuelita Industria

Centenaria;:
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“No sabemos quién fue el organizador de esto, pero pudo ser durante la gerencia de
Don Carlos Eder a principios del siglo XX. Presumo que recogia con esta iniciativa
. .7 )’20
alguna tradicion popular

Si recogemos esta inquietud que sale de un miembro de la Familia Eder y debido a ser
la mas cercana, entonces miremos varios contextos para reforzar dicha
argumentacion. El primero es una descripcion de una fiesta organizada para inaugurar
la fabrica de Azlcar Centrifugado a principios del siglo XX, que era mas de
presentacion social de la empresa, de darle a esta su importancia, de imponer su

relevancia en el medio industrial como un hito para el desarrollo industrial local:

“El 31 de diciembre de 1900 amanecié muy temprano en la Manuelita. Bajo la
direccion de don Santiago y de sus dos hijos, Enrique y Carlos, quienes no ocultaban
su satisfaccion y una razonable dosis de orgullo, todo el personal de la Empresa se dio
a la tarea de preparar la fiesta inaugural (...) también para ellos se organizaron juegos
al aire libre, cucanas,
competencias deportivas, vacalocas y los tradicionales espectaculos pirotécnicos de
que era autoridad indiscutible el maestro Olave.”'

Don Antonio Caicedo hombre de 101 afios y que nace en 1899, el 15 de septiembre en
Bugalagrande, su padre es de ahi y su abuelo de Popayén, cuenta que cuando ¢l estaba
de pantalén largo (medida visual de la edad) escucho de la Fiesta de Reyes Magos en

Bugalagrande y Andalucia, dice don Antonio:

“(...) como que las hacian en Andalucia, yo estaba de punta (hombrecito y de
pantalon largo), habia un sefior que era cantor y violinista (;hace cudntos arnos?) no
me acuerdo asi, ya yo estaba libre (ciertas libertades en la casa). En Bugalagrande la

hicieron también, esas las hizo un cura del pueblo y Misia Barbara, la mujer del
mister (un sefior Libanés llamado Ramon Navety) que tenia un almaceén en el
pueblo.”

2 Entrevista hecha a través de Internet con Henry J. Eder. Presidente actual de Junta directiva de
Manuelita.
2! Manuelita Industria Centenaria., op., cit., Pag. 50
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Don Antonio entrd a trabajar a Manuelita en el afio 45, pero es un hombre de 101
anos, lo cual me ayuda a conectar con lo descrito en el libro, en el sentido de que los
hacendados o las personas de influencia que el llama “mister”, organizaban una
celebracion de reyes magos y daban proteccién a los que ellos consideraban lo
necesitaban. Y me sirve de enlace con lo que dicen don Efrain Albornoz que entrd a
trabajar en el afio 30 y con dofia Dionisia Cabrera Vda. De Marmolejo, que llegd a
vivir a Manuela Vieja en el afio 37 como esposa de Pedro Marmolejo, quien en el afio
28 manejaba un tractor con aspas (ruedas de hierro) y hombre de confianza de don
Harold Eder, y con don Pompilio Osorio que fue capitin de festejos entre 1959 —

1965, que también es el tinico capitan de festejos vivo.

“Rindiendo tributo a las creencias religiosas predominantes del pais (5 afios después
de la unificacion del pais con la constitucion de Nufiez, a la cual se le llamo
Regeneracion) la ceremonia inaugural de bendicion se efectud con todo el ritual a la
hora del medio dia. La misa la oficié solemnemente el R.P. Flaquer, cura parroco de
la Trinidad. Numerosos invitados de Cali, Palmira, Buga y otras ciudades del Valle
estaban presentes aumentando el concurso de los trabajadores, operarios y
funcionarios, llegaban a 1500 personas.”*

Don Efrain Albornoz en principio corrobora el que en 1930 se hacia la fiesta, claro
esta que ¢l entra a los 11 afios a trabajar como “guiéon de bueyes” y en 1936 le toco
vivir la primera huelga.”® Este evento este se ha registrado muy poco en los textos y

solo se hace una referencia mas amplia a la huelga del 59.

“Cuando yo entré a Manuelita era manejada por tres hombres: Don Harold Eder,
Don Ernesto Rebolledo, Fidel Salamanca y Don Aquilino Dominguez, que era el que
manejaba los cortes. Y ellos organizaban la fiesta, eso llegaba gente de toda parte y

habia corridas de toro, castillos y manuelita costeaba todo (...)"**

2 Ibid. Pag. 51

* Don Efrain Albornoz era muy nifio, tenia 17 afios en ese momento, la imagen que tiene de esa huelga
es que ese dia él se subid a un palo guayabo y desde alli miraba gente “arremolinada”. Dice que fue
por salario y

que el tipo que lider6 esa huelga luego desaparecio. “Dizque lo arreglaron, de todas maneras yo era
muy joven”, dice don Efrain. Entrevista No. 7

* Entrevista No.7
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He de anotar que hay un registro fotografico de 1929 en el archivo de la empresa
donde aparece LA PRESENTACION DE LA FAMILIA CASTANEDA (familia
pastusa que intentd colonizar en los Llanos Orientales Colombianos y no tuvo éxito,
como era una familia extensa y habia partido con todos sus enseres, el retorno fue
igual de dispendioso, pero su regreso, a caballo, coincide con la celebracion de un
Carnaval en Pasto, lo cual se convierte en un acontecimiento anexo a esa fiesta. Desde
entonces esta coincidencia es representada en muchas fiestas y en el lenguaje
popular). Este fendmeno se refiere a una colonizacion fallida, representacion que fue
captada en esta foto de la Fiesta. Para el caso de Manuelita con su fiesta de reyes
magos este fenomeno puede tener un elemento adicional en tanto que la empresa esta
conformada por hombres y familias de migrantes, que al contrario de la familia
castafieda, tuvieron migraciones exitosas o asentamientos exitosos. Ellos llegaron al
Valle, concretamente a Palmira y lograron estabilizarse economicamente. De cierta
forma es contrastar con un nuevo “estado”, que adquirieron siendo trabajadores en la
empresa Manuelita. El termino “estado” lo tomo de Victor Turner, cuando ¢l se

. ., . . 59 05
refiere a una: “situacion relativamente estable y fija”.

Introducir este evento podria llegar a interpretarse como una imagen representativa de
la migracion y por otro lado de la caracterizacion de las familias que por entonces era
extensa. Es probable que se desconozca o se obvie el elemento de que fue una

migracion fallida.

FOTOGRAFIA DE LA FAMILIA CASTANEDA

Doria Dionisia Vda. de Marmolejo participo en la representacion de la familia
castanieda por el aiio 406 41:
“(...) con don Abel morales (capitan de festejos antes que Pompilio Osorio) me toco

a mi, con él salimos a caballo en la Familia Castafieda, desde la pesebrera hasta la
plazuelita que era donde se concentraba todo.”

2 Turner, Victor, La Selva de los Simbolos, en, “entre lo uno lo otro: el periodo liminar en los < rites
de pasaje>", México, 1999 4e, pag. 103.
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Dofia Dionisia comenta al referirse a la iniciacion de la fiesta que dofa Italia Cerruti
de Eder, esposa de Carlos Eder hijo del Fundador, hacia una especie de ritual

iniciador de la fiesta:

“Doria Italia hacia poner un tibungo, ahi donde esta la estatua de don Eder (El
Fundador), ella hacia poner una tina y esa la llenaban de sifon, hasta que ella no
sacaba un trago y no tomaba ella, no empezaban las fiestas, ella inauguraba las
fiestas con un trago y cogia o bailaba con un trabajador de los mds antiguos, después
de que ella ya bailaba, principiaban las fiestas, empezaban, que los disfraces que una
cosa que otra.
A mi me toco correr una vez con una cuchara y un huevo y el esposo mio era de la
caballeria de los reyes (lo sefiala en el libro, no esta de caballeria pero si en un
tractor) es ese...”*’

Esta descripcion coincide con el libro y con la idea de la transformacion de la fiesta en

el tiempo.

“Donia Italia Cerruti de Eder inici6 la danza haciendo pareja con un obrero chocoano
de color, simpatico gesto que hizo llegar al paroxismo el ya caldeado ambiente y el
entusiasmo de que estaban poseidas todas las almas aquellos dias memorables.”*’

Este acto se relaciona con la actitud de cuidados y atenciones que realizo de manera
directa Lizzie Benjamin esposa de Santiago el fundador antes del siglo XIX con los
trabajadores y una posible participacion a las esposas como las de Santiago, Carlos y
Harold Eder, de una manera indirecta de una esfera de lo social y posteriormente a

través de eventos como la fiesta de reyes magos.

*® Dona Dionisia tiene 92 anos, sabe leer y escribir, la llaman la fundadora de Manuelita porque llego a
vivir a las casas de alla en el afio 37 como esposa de Pedro Marmolejo trabajador que en el ano 27
manejaba un tractor con aspas (ruedas de hierro) . Entrevista No. 6

7 Ibid. Pag. 51
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“Recuerdo que cuando yo era nifio en 1940, ya era una tradicion establecida™

Si, es cierto. La fiesta era una tradicion catdlica pero pareciera irse configurando en
una Fiesta de Empresa, por el encuentro de trabajadores en los terrenos de la
empresa, por la posibilidad de relajar o distencionar las relaciones entre los mismos
trabajadores, entre los trabajadores, duefios y cuadros administrativos porque en la
programacion de la fiesta los actos civiles estan antes que los Eclesidsticos o los
Militares, como lo menciona dofna Dionisia cuando relata la accion de dona Italia
Cerruti. Todo esto parece coincidir con la creacion de lo que se llamo desde 1927 en

adelante Ingenio Manuelita S.A. como empresa independiente.

Desde 1903 Carlos Eder es Administrador cuando Santiago el fundador delega
funciones a sus hijos y pasa de Grupo familiar a Sociedad Anonima con el nombre
Cauca Valley Agricultural Co. Con sede en el exterior. En 1919 pas6 a llamarse
Compania Agricola La Caucana con sede en Manuelita. En 1927 la Compafiia
Agricola La Caucana se divide en: Ingenio Manuelita S. A., para so6lo cultivo de caiia,
produccion de azacar y derivados. La Caucana se encarga de Ganado y algunas
Labores Agricolas. Manuelita le compra las tierras a la Compaifiia Agricola La
Caucana: La Manuelita, La Rita, La Primitiva, El Cambio, El Rosario y Santa

Gertrudis, De esta Empresa fue el primer Gerente Carlos J. Eder.

La fiesta se hizo en los terrenos de Manuelita hasta el afio 66, los sectores
mencionados fueron el centro y radio de influencia de la Fiesta que en primera
instancia se hizo pequena y después amplio. Para los que estaban cerca de la fabrica
(guardias de fabrica, mayordomos, tractoristas, habitantes de campamentos,
administradores, el enfermero, los jefes de seguridad y los duefos) y los de las
haciendas proveedoras de cafia, agregados familiares, los amigos y los habitantes de
Palmira, Cerrito, Candelaria, que so6lo disfrutaban de la fiesta, pues no trabajaban alla

como tampoco tenian familiares.
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A medida que crecia la poblacion obrera alrededor de la factoria, la fiesta también se
amplié. Los que estaban cerca llegaban en bicicletas y los otros, que estaban en otras
Haciendas o en barrios de Palmira eran transportados por buses o chivas contratadas.
Esta circulaciéon de trabajadores, el encuentro de los mismos en los eventos
organizados para celebrar la fiesta, cred una cierta solidez en las relaciones entre
trabajadores y entre ellos y los duefios, que parecieran contribuir a la construccion
poco a poco de unas nuevas instancias administrativas y laborales, que pudieron ser

antesala a un tipo de organizacion y de relacion laboral. Henry Eder, nos dice:

“Creo que la fiesta cumplio su funcion de mantener la relacion entre la Empresa y su
Personal cuando era un grupo relativamente pequeiio”

De la fiesta aparecen programas del afio 50 hasta 1978%%. Ya sabemos que don Efrain
Albornoz la conoci6 en el afio 30 y Dionisia en el 37 y don Henry en el 40. Esta fiesta

se viviria entonces durante casi 53 afios (1927 — 1980). Henry J. Eder comenta:

“La fiesta dejo de celebrarse en los arnios 80 y se limito solo al reparto de regalos a
los nifios. Por esa época ya la mayor parte de los trabajadores de Manuelita no
vivian en el Ingenio (...)"

3.2. LA ESCENA

Dona Alicia Serrano y dofia Dionisia dos de nuestras entrevistadas para este trabajo
me recomendaron ir donde don Pompilio Osorio, un capitan de festejos que aun vive.
Me dijeron que vivia en Santa Helena en el Cerrito, a donde me desplace para
entrevistarlo. Antes de llegar ahi habia conversado, ademas de dofia Alicia Serrano y
Dionisia, con Efrain Albornoz, Efrain Salamanca, Humberto Atehortua, Enrique
Aldana, Ramiro Cabrera, Vicente Méndez, entre otros. Al llegar al parque central del
pueblo, me acerque a dos sefiores y les pregunte por la casa de don Pompilio, me

senalaron hacia la derecha donde estaba su casa. Camine hasta ya y me detuve en la

28 Archivo de Manuelita.
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casa numero 2 — 57, puerta café, pared blanca, un contador de energia nuevo, ventanas
color café, divididas en cuatro. Toqué tres veces porque no abrieron, pensé que no

estaba y habia perdido el viaje. De repente se abri6 la puerta y un sefior me pregunto.

- A la orden.
- Buenas tardes, ;don Pompilio Osorio?.

- Si, como no. A sus o6rdenes.

Don Pompilio fue uno de los Capitanes de festejo en la Fiesta de Reyes Magos y que
tiene hoy 82 anos. En su juventud fue didcono y estuvo a punto de ser cura pero un
amor terrenal lo desvid del camino. Trabajé la enfermeria en Hospitales de Bogota
bajo la misidn cristiana, luego se desplazo al Valle. Don Pompilio reemplaz6 a don
Abel Morales y ademas le impregno la accion religiosa que traia con ¢l: “Soy devoto
de la Virgen Maria ”. Don Pompilio hacia altares para rezar, impulsé el arco con
guadua para poner en los “nudos” velas el dia del alumbrado. Hoy estd muy
deteriorada su salud y su vista. Comenta que siempre se penso en la fiesta con &nimo
de divertir a la gente y que participara todo mundo del evento. Y a la pregunta de si
don Harold proponia alguna actividad, don Pompilio me contestd, que ¢l decia: “Esta

bien don Pompilio, lo que usted haga esta bien”.

Tratare de articular sus testimonios con los programas que existen mas los testimonios
de los entrevistados anteriores a Pompilio, tratando de ser fiel a sus programas y solo

mencionado aquello que a ¢l se le escapa o sencillamente no conocio.

A las 5 de la mafiana se levantaba don Pompilio y empezaba hacer el recorrido por las
calles del pueblo de Manuelita, haciendo la llamada al dia de la fiesta con un tambor
al cual le llaman “bando”. Don Pompilio empezaba desde de la escuela, que esta muy
cerca de su casa y emprendia un recorrido frente a su casa luego daba un giro para
salir a la calle que da justo frente a la iglesia, bordeaba una “plazuelita” que es donde
esta el busto de Santiago el fundador de Manuelita, pasaba luego al lado de una
bodega y se dirigia hacia la cancha de baloncesto, que precisamente iba a ser

inaugurada.
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Seguia don Pompilio mas al fondo recorriendo el caserio que estd después de la
cancha y que se conoci6é como los barrios San Fernando y Patio Bonito, donde vivian
obreros en su mayoria. De regreso al volver seguia derecho en busca de la entrada al
pueblo, pero antes pasaba por otra bodega, la inspeccion de policia, las oficinas donde
atendia don Harold Eder, luego hacia un giro hacia su izquierda en busca de la entrada
que también es salida, al regreso, llegaba nuevamente hasta la oficina de don Harold y
giraba hacia la izquierda para buscar el matadero, la pesebrera y la fabrica. El sonido
del “bando” habia empezado a apoderarse poco a poco de todo el pueblo, un sonido
que hacia un llamado a interrumpir la cotidianidad, el suefio, el trabajo, para anunciar
el dia 5 de enero de 1961 y la llegada del dia de Reyes Magos. Esta noticia la recibian
primero los habitantes del pueblo, aunque ya se habian repartido programas a la
mayoria de los trabajadores en sus secciones, quienes transmitian el mensaje a sus

familiares y amigos.

Don Pompilio al regresar del matadero y de la pesebrera pasaba por las casas de
empleados y pernoctaba en el busto de don Santiago, donde quemaba alguna pélvora.

— “A mi me tocaba ir a Roldanillo por la pdlvora” - dice don Pompilio.

Con la quema de la polvora cerraba asi la trayectoria y se le hacia un nudo a la hebra
para que por dos dias (5 y 6 de enero) no se soltara la costura. Don Pompilio hacia
una especie de primera union de las gentes que habitaban el pueblo, desde el recorrido
fisico y el sonido del “bando”. Pero es también un llamado a la horizontalidad porque
el “bando” se tocaba en todas las partes del pueblo, desde el gerente hasta el obrero, la

iglesia, la policia, la fabrica y la escuela.

La celebracion de Reyes era un evento articulado a una serie de celebraciones del mes
de diciembre acostumbradas anualmente por el catolicismo, antes de esta fiesta se
habia pasado por el dia de las velitas (7 de diciembre), que también coincidia con un
cese de labores para hacerle el mantenimiento a la maquinaria de la fabrica Dofa
Dionisia Vda. De Marmolejo, quien por haber vivido mucho tiempo en casas de
Manuelita, es llamada la fundadora de Manuelita. Cuenta dofia Dionisia que antes de

la fiesta don Harold Eder le daba regalos a los habitantes del pueblo:
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“Y para la fiesta del niiio dios (24 de diciembre) uno no tenia que comprar nada
porque don Harold daba la orden de que los trabajadores habitantes de ahi, para asi
mismo mandar los regalos. (;Fuera del de reyes?). Fuera del de reyes.”

Para dofia Alicia Serrano, quién también vivié en Manuelita y cerca de la casa de don

Pompilio, nos dice:

“Mi mama y nosotras (5 mujeres) engalanabamos la casa. Una casa pequenia hecha
en ladrillo, con sala y comedor pequerios, dos cuartos sencillos, cocina y su jardin
exterior. Nos ponian ropa del mismo color pero diferente modelo y el de mi hermana
mayor era diferente para distinguirla de las demas. Todas sabiamos de costura.
Recuerdo que ese dia no habia clases en la escuela y la ilusion era recibir a
familiares que se quedaban de un dia para otro, ellos venian de Cali y Palmira. La
empresa entregaba un barril de sifon
para que se atendiera a los familiares y amigos en la casa. Se almorzaba distinto,
sancocho y tamales”

Siguiendo el programa a eso de las cuatro de la tarde empieza el desfile. -Mascaras de
diablos, tipos mal encarados con la lengua afuera, daban mala presentacion. “Nosotros
ibamos a comprarlas a Palmira” -. Dice don Pompilio. Ese desfile era acompafnado
por la banda de candelaria. El recorrido salia de la escuela, se iba hasta la cancha y se
pasaba por la oficina del sefior Ramén Campuzano, jefe de campo. Se pasaba por el

busto y alli se quemaba polvora - “cuhetes” - sobre todo, anota don Pompilio.

A las cuatro y treinta se empezaban a entregar los regalos a los hijos de los
trabajadores de Manuelita, momento en que aparecia don Harold para entregar

regalos. Dice el programa:
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“Habra servicio de buses gratuitos en la siguiente forma: a las 4pm desde la plazuela
del hospital en Palmira hasta Manuelita y regreso a las 5:30pm; a las 4pm desde
Malimbu (pasando por la Olga, la Esperanza y demas secciones) hasta Manuelita y
regreso a las 5:30pm. Este servicio es exclusivo para madres con los nifios.”

Doiia Alicia Serrano dice:

“Las nifias recibian regalos por edades, juegos de cocina para grandecitas, estufas
plasticas, juegos de comedor y muiiecas para las mas chiquitas. Los nifios recibian
pelotas, carros y pistolas.”

Hacia las 5 6 5:30 de la tarde ya habia un nimero de personas bastante grande, se iban
encontrando los trabajadores con sus esposas ¢ hijos, también sus amigos con los
compaiieros de trabajo, jefes, mayordomos, también con sus familias, entrecruzados

con gente de Palmira y vecinos que llegaban a la fiesta. Don Enrique Aldana, dice:

jComo Palmira quedaba sola!. Palmira se iba pa’““Manuelita.”

Aunque no fuese cierto, en sentido estricto, asi vivia la fiesta don Enrique, destacando
su importancia o al menos asi lo recuerda, por la relevancia de la empresa para la
localidad. Ese era el momento en el cual se jugaba el partido inaugural de la cancha
de baloncesto, que don Pompilio llamé. “Unos contra los Otros”. Dice ¢l que eran
hijas de trabajadores y que alli participo una hija de dofia Dionisia y dona Alicia
Serrano cuando era adolescente. Don Pompilio siempre tuvo presente que la fiesta se

pensaba con el &nimo de divertir la gente y que participara todo el mundo del evento.

En otro escenario de la fiesta las toldas para la fritanga, las toldas para licor y toda su
atmosfera se iba instalando: frituras, licor, tamales, empanadas. Don Enrique Aldana

nos cuenta:

“En lo que es la tienda hoy sé hacia atras las toldas, donde hay un potrero, alli se
ponian las fritangas y al entrar a Manuelita las de trago. Habia trabajadores que
tenian negocitos en Palmira y los ponian alla. También iba una que otra prostituta”™
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Ya sobre las 6:30 pm se empezaba un desfile de luces en colores, la entrada de los
Reyes Magos a caballo, acompafiados de acoélitos que llevaban el oro, el incienso y la
mirra, para ser ofrendado al nifio dios. Los personajes de los reyes eran representados
por trabajadores de la empresa, que don Pompilio y los otros entrevistados definen
como muy entusiastas. El esposo de Dionisia participd como rey mago en ocasiones.
También se recuerda al sefior Alfonso Rodriguez, de quien uno de sus hijos menores
trabaja actualmente en Manuelita. A don Jorge Jaramillo y a don Bernardo Aragon,

que era quien preparaba los actores para la representacion.

El dia 5 tenia como acto central la entrega de regalo, sobre todo para quienes vivian
fuera del pueblo de Manuelita, en las haciendas proveedoras de cafia o en Palmira. Sin
embargo los actos seguian en el pueblo con una misa a las 8pm, en la Capilla de San
Isidro, con los Coros del Seminario Conciliar de Palmira. Don Pompilio enviaba una
carta a 1 seminario solicitando la presencia de los acolitos y los seminaristas. La

empresa les ponia un bus para transportarlos.

A las 9pm se quemaba un Castillo con Pdlvora de tres cuerpos y se correteaban las
famosas Vacalocas. Don Pompilio cuenta que todo eso se hacia cerca al busto de don
Santiago. A las 9:30pm habia Cine, proyectado en la Escuela por un sefior Hernan
Ruiz, a quien le decian “Pintuco”, quizéas porque su oficio real era el de pintar avisos
publicitarios (Pintuco entonces era una de las primeras marcas de fabrica de pinturas,
la otra seria mas delante Lumiton). “Pintuco” fue uno de los promotores del cine en
las zonas rurales de Palmira, andaba de vereda en vereda con una especie de cine
ambulante. Ese dia don Hernan proyectaria “Sevilla Taurina”. Enseguida de la
pelicula y como cierre se presento el artista popular Tito Cortés, acompanado del Trio
Avilefio, al lado de un imitador de Tin Tan - personaje comico y sobre todo bailarin,

del cine mexicano -.

Y asi el dia enredando, los tragos se acumulaban, alrededor de la musica de cuerda.
Los mas sobrios aguantaban la musica y los que no “dormian en los cafiales”. Como

lo menciona Dionisia. Después ese espasmo era despertado a las 5 de la manana el
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dia 6 con una alborada musical a cargo de la Banda de Candelaria, con murgas
callejeras, polvora y escandalo por las calles. — También iba la Banda del Batallon

Codazzi — dice don Pompilio.

Sobre las 7:30 de la mafnana arrancaban las carreras en bicicleta, con un circuito
alrededor del pueblo. Y a eso de las 8:30 am se hacia una seccion de juegos, donde
participaban otra vez mucha gente, don Pompilio nos recuerda alguno, que implicaba

el mando de una narracidén por micréfono, realizada con gracejo y broma:

“;0iga! ;Recuerdan el desentierro del calabazo?. Consistia en que ocho dias antes
de la fiesta se enterraba un calabazo y se ponia un aviso: EL QUE ENCUENTRE EL
CALABAZO SE GANA UN PREMIO. Podia ser aguardiente, vino o puede ser plata
(toma el puiio de la derecha y como si fuese microfono narra...): En este momento
esta “julano de tal”, vea que lo esta pisando esa gallina, ahi puso un huevo,
jcuidado! Que lo pica esa gallina, se le va acercar a esa “rila” (excremento de
gallina), jAh, por dios vea!. Eso era para divertir la gente”.

Don Efrain Albornoz recuerda otros:

“Ponian varas de premios (una guadua untada de cera o grasa) con un regalo en la
punta. También canoas con miel (metian en las canoas de la miel, usaban para
alimentar el ganado) le echaban monedas para que las sacaran con la boca. Varas
que en varias ocasiones se quebraron y gente que se salio afectada de la vista, no sé
st por la miel.”

Dofia Dionisia recuerda que ella camind hasta la entrada con un huevo en una
cuchara, las carreras de encostalados, competencias de fuerza, el juego del pato
colgado. Don Pompilio dice que ese juego consistia en amarrar un pato de las patas en
el centro de una cuerda para ser atravesado de lado a lado de la calle y al paso de un
caballista subirlo hasta que se logre tomarlo del pescuezo y arrancarlo. Hacia las
nueve de la mafiana se oficiaba una misa con el Obispo de la Didcesis de Palmira,
donde entraban tres reyes magos infantiles y se adoraba al nifio dios, al rey de reyes.

Doiia Alicia Serrano comenta:
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“Recuerdo que todos éramos catolicos, era muy religioso ir a misa, nunca oi de que
alguien fuera ateo o de otra religion™

Sobre las 10 am cuenta don Pompilio se programé un doblete de fatbol y que también
se programo en otras fiestas Boxeo y Atletismo. También que la fiesta terminaba con
la corrida de toros. Al respecto don Vicente Méndez, vaquero desde cuando se
regalaba carne, cuando se dejaba a bajo costo al igual que la leche y desde cuando el
barrio Zamorano en Palmira era la hacienda Carbonera, propiedad de los Eder y
adonde ¢l llevaba el ganado a sacrificar; nos dice que los toros eran los novillos més
ariscos. Estos los ponian en un encierro que se hacia en guadua llamado bramadero
por alla cerca al matadero, en donde eran adiestrados para amansarlos y luego como

bueyes ser utilizados para halar carga.

La corrida tenia un matiz de catarsis, a medida que ya habia pasado un dia y también
se habia bebido ya mucho al caer la tarde del 6. El goce de la corrida era el que los
“borrachitos” se metian al ruedo y eran perseguidos por los “toretes”. En varias
ocasiones algunos de esos “toretes” se salieron del ruedo e hicieron correr a mas de
uno. Incluyendo en una de esas ocasiones a la esposa de don Harold, comenta dofia
Dionisia. Cuentan que don Santiago Eder habia construido una plaza de toros

pequeiia, en guadua y con palco para las corridas, por alla a principios de siglo XX.

Don Pompilio respira un poco, como tratando recordar mas cosas. Como queriendo
dar mas pero su salud no lo deja. El no puede andar solo. Decide mejor mostrarme su
casa, la puerta de entrada que se la habia regalado don Harold Eder. Una cantidad de
utileria que le quedaba de su hijo, quien habia heredado su entusiasmo por las fiestas
religiosas, s0lo que ¢él no trabaj6 en Manuelita y habia muerto hacia pocos afios. Su

esposa dice que eso lo redujo animicamente y que desde entonces es otro.
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3.3. METAMORFOSIS DE LA FIESTA

La estructura de la fiesta que contempla varios recorridos que fueron hechos por don
Pompilio y otros capitanes de festejos, los cuales hacen estaciones en lugares
especificos del pueblo de Manuelita desde que se inicia hasta que termina, llegando
hasta elemento central que lo constituye el busto de don Santiago Eder, el Fundador
de la Manuelita. En la fiesta hay diferentes puntos de celebracién pero el centro
donde arranca todo es alrededor del busto de Santiago. La fiesta al ser descrita por
nuestros entrevistados nos permite observar que al parecer estaba montada sobre tres
escenarios o anillos al mismo tiempo, aunque la hemos descrito articulada a una

programacion.

El primer escenario era protagonizado por los trabajadores que vivian alrededor de la
fabrica, que traian la secuencia de una celebracion normal de las fiestas decembrinas,
en las cuales los duefios les hacian regalos el 24 de diciembre, fuera del regalo de
reyes el 5 de enero. Una especie de demostracion grafica del paternalismo. Accion
que seria muy tipica de las administraciones de haciendas y que nos narré don

Antonio Caicedo (Pzig.29).29

El otro escenario es el de la celebracion mas amplia con la llegada de las familias de
los trabajadores, los trabajadores, la presencia de los duefios, para la entrega de
regalos del dia de reyes. Mas la puesta de carpas, toldas para trago y frituras. Al
parecer en este escenario, fuera de ser fiesta para trabajadores, iban haciendo
presencia unas transformaciones administrativas, en cuanto a que la mano de obra
crecia cada vez mas, sobre todo porque la zafra (corte de cana) en el Valle del Cauca
es permanente, tanto como la molienda y la demanda de mano de obra es entonces
alta. Los trabajadores llegaban a Manuelita desde las diferentes haciendas de

propiedad de los Eder, y que proveian cafia para la fabrica.

* Anrup, nos dice: “Esta forma de paternalismo implica un sujeto que pretende amar a todos sus
subditos, protegerlos y trabajar por su bien, pero que demanda ser aceptado como emisor de una
palabra no cuestionable, no solamente la que designa el conjunto de lo prohibido, lo permitido y lo
obligatorio, sino de que interpreta, en general, las conductas, los acontecimientos y en fin, enuncia la
verdad. Para las haciendas runas el patron se erigia en fuente de admiracion, respeto y temor. La
hacienda era una estructura familiar.” Anrup Roland, op., cit., pag. 74.



43

La participacion en la fiesta se estaba ampliando a medida que se ampliaban los
terrenos y los trabajadores, lo que nos arrojaria la idea de una especie de ampliacién
del paternalismo, a través de una demostracion grafica como el regalo el dia de reyes,
que era diferente al que recibian por parte de los duefios a los habitantes cercanos a
ellos y a la fabrica. Este escenario era enriquecido con competencias ciclisticas,
boxeo, cine y lo mas importante juegos. Que tienen un papel importante porque
generan dos elementos: Uno es la distraccion y el otro una especie de sensacion de ser
parte de una comunidad obrera, a través de los cuales parecieran distensionarse los
conflictos internos. Pues pone cara - cara a trabajadores con empleados con relacion
al juego, a la ludica y las competencias deportivas, es decir, por momentos una
atmosfera infantil, “improductiva”, por la relacion hacia el juego, el recreo y no hacia

el trabajo. *°

39 “Ep este momento se ha podido decir que los juegos cumplen mejor su papel docente cuando en
menor grado pretenden ser una replica de la realidad” Callois, Roger, Teoria de los Juegos, Barcelona:

Seix Barral, 1958. pag. 194.
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Pero este juego pareciera ponerse serio en cuando encontramos una posible
ampliacion del universo del padre. Donde se pasa del papa que da regalos en
diciembre y en enero, a ser el jefe o duefio que da dos dias para recrearse, jugar y
emborracharse, salir de la rutina del trabajo y aguantar la detencion de la molienda
para hacerle mantenimiento a la maquinaria. Situaciones que le anexan un caracter
profano a la fiesta, pero que no la convierten del todo en carnaval. Roger Callois
menciona en su texto sobre la teoria de los juegos unas palabras de Paul Valery que
nos sirven para ayudar a mirar no solo la importancia del juego sino el hacerlo en la
esfera de distension o recreacion, cuando dice: “hay juego ahi donde el tedio puede

desligar lo que el &nimo habia ligado™.

Nuestros entrevistados no mencionan algin tipo de exigencia de los trabajadores a los
duenos para celebrar la fiesta, aunque es probable que halla existido esa exigencia,
pero lo que ellos mencionan siempre es una buena disposicion de parte de don Harold
Eder, su esposa dofia Cecilia Caicedo y la empresa por celebrar la fiesta de reyes

magos para el entretenimiento.

Finalmente podemos mirar un tercer escenario, que lo constituye el encuentro de los
familiares, amigos y espectadores Palmiranos que se colaban en la fiesta, que aunque
no tenian familiares, ni amigos se iban a ver si conseguian un regalo o simplemente
disfrutar de la programacion. Este encuentro final enlaza a los trabajadores entre si, a
los duefos con sus trabajadores, a las familias con la empresa (regalo), mas gente de
la region, Cerrito, Pradera y Candelaria, alrededor de la fiesta de reyes magos. Todo
ello en un clima aparente de relajacion y permisividad. Esa aparente permisividad
creo una ampliacion de la fiesta puesto que la gente que no trabajaba en la empresa
podia entrar a los terrenos de la empresa y disfrutar de la programacion de la fiesta.
Esto nos ayudaria a mirar en esta especie de apertura, una idea de convertir la
programacion y la participacion de los trabajadores en la misma, para vender una idea
de ser una empresa sélida, con valores morales y una atencion hacia los trabajadores

por parte de los duefios y especialmente de don Harold Eder.
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Como ya sabemos la programacion de la fiesta era delegada a un capitan de festejos,
delegacion que al mismo tiempo pudo ser un distanciamiento paulatino de lo publico
de parte de los Eder, porque ellos iniciaban la fiesta (recuérdese a dofnia Dionisia, afio
40 6 41, cuando nos cuenta de dofa Italia Cerruti de Eder), como uno de los actos
mas importantes. Después solo aparecia en la entrega de regalos (afios 50), que es el
punto de la programacion que siempre se ha sostenido. Pareciera su presencia ser
inversamente proporcional: Menos personal mas presencia fisica en la fiesta, mas
personal menos presencia en la fiesta. Don Pompilio pareciera tener alguna atribucion
jerarquica, al enlazar (legitimar), desde abajo, con la programacion de la fiesta,
algunas jerarquias como: Autoridades civiles, militares y eclesiasticas, como también
el acto inaugural de dofia Italia Cerruti. Digo desde abajo, porque don Pompilio
proviene del mismo sector social de los trabajadores, al cual se le ha delegado una

intermediacion entre los duefos y los trabajadores al organizar la fiesta.

El desarrollo del ritual en manos de don Pompilio pareciera entregarnos la idea de que
los cuadros intermedios también tiene maneras de hacer las cosas, de organizar y
cumplir funciones legitimadoras de la autoridad. El capitin de festejos pareciera
enlazar indirectamente en su programacion con la tradicion catdlica de reyes magos,
algunos procesos de construccion de una organizacion de la empresa (de hacienda a
ingenio), con las relaciones entre trabajadores y finalmente su radio de accioén hacia
Palmira, Cerrito, etc. Porque hacia 1927 se crea el Ingenio Manuelita S.A., juridica y
econdOmicamente, pero laboral y organizacionalmente al parecer estaba en

construccion.

Dinamicas que nos abren una puerta para pensar la fiesta como un lugar alterno, un
intersticio, donde no es solo la tradicidn, ni la empresa sino un espacio posible para
recrear redes de un orden organizacional de la empresa en un sentido mas amplio
(autoridad) y el de tejer unas virtuales relaciones horizontales con los cuadros
administrativo y los trabajadores (confianza). No sélo por su entorno cualitativo, sino
por su arquitectura administrativa, como si hubiese una “marca de agua” al fondo de
la celebracion. Sobre todo porque la gente siempre reconocid personas mas no

lugares, sus relatos se reiteran en su



46

referencia a personas como don Harold Eder, su esposa dofia Cecilia Caicedo y poco
mencionan el espacio fisico del encuentro, definido por un uso especifico del suelo.
Mientras las relaciones laborales se afianzan, la organizacion de la empresa y sus
cambios parecieran entrar en un proceso de fortalecimiento. Procesos que
analizaremos tentativamente con el siguiente esquema y que puede abrir una

interpretacion hacia el futuro:

ESCENA I: Celebracion de los pobladores que viven cerca de la fabrica.

. ESCENA 2: A la celebracion se suman los trabajadores de las haciendas proveedoras de
cafia, anexas a las propiedades de la empresa.

ESCENA 3: A la celebracion también se suman familiares, amigos y habitantes de Palmira,
Cerrito, Candelaria, etc.
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Detras del busto estd la Casa Presidencia, La Inspeccion de Policia, Las Oficinas, El
Ganado y La Entrada. Al frente: La Iglesia, La Escuela, Bodegas, también hubo
Asistencias para comidas de los trabajadores y campamentos para peones, los barrios
que mencioné antes y una cancha. Alrededor del circulo estan las instituciones
basicas, pareciera haberse trazado una linea divisoria imaginaria en la mitad del
pueblo. Detréas del busto esta lo EJECUTIVO, ademas de la entrada que también es
salida y delante se encuentra LO ADMINISTRADO. Si el trabajador, la esposa o en tal
caso el hijo, sale siempre tendrd visualmente una referencia del orden institucional,
bien sea, Iglesia o Escuela, posteriormente Inspeccion de Policia, observan el Busto,
la Oficina de don Harold. Por ejemplo, en la fiesta se colocaban las toldas del trago al
lado de la entrada pero relativamente cerca de las toldas para fritangas, que estan muy

cerca de la policia:

“Habia policia de la Empresa y de Palmira, por si habia algun problema, que
generalmente eran borrachitos y no mas, maximo un botellazo y escandalo. A ese lo
encerraban y si era muy grande “el pecado”, luego venia la patrulla de Palmira y se

lo llevaba. ™!

La arquitectura tiene un didlogo permanente con la naturaleza donde los tonos blancos
y verdes reconocen el cielo y la vegetacion, haciendo juego con paredes y ventanas
del mismo color. Todo hace sentir una uniformidad, una horizontalidad, “todos a la
altura de la hierba”. Sin embargo el recorrido por las calles aborda todos los lugares
pero termina alrededor del busto, donde se quema poélvora, se toca el “bando” e
inician las fiestas. Los regalos se entregaban en la escuela, también se hizo en las
oficinas y cerca de la fabrica; ahi aparecerian los lugares y las personas (empleados y
Harold Eder) extendiendo la presencia de los duefios sobre las familias porque
quienes reclamaban los regalos eran los papés. Se hacian visibles y reconocibles a la

vez, se enciende la luz. Igualmente se comia, se bebia, se bailaba, se recibian regalos
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y se transportaba en buses de la empresa, sintiéndose alrededor de la fiesta una

especie de “presencia casi espiritual de Manuelita”.

Presencia que nuestros entrevistados cuando narran sus experiencias en la fiesta
mencionan como bondades de parte de la empresa y especialmente de don Harold
Eder. Pero al mismo tiempo podemos observar la presencia de instituciones como las
Militares, la Policia y la Iglesia, involucrados en el desarrollo del evento. La fiesta se
puede ilustrar como si fuese una madeja que se deja desenrollar desde el inicio hasta
terminar el hilo, encontrando asi dos puntas y dos extremos. El final esta precedido de
un recorrido, un tiempo, una borrachera y corrida de toros. La otra punta, que es el
inicio, abre camino con un acto ritual inaugural (por ejemplo el de Italia Cerruti que
cuenta dofia Dionisia),”> después Actos Civiles como la musica tocada por Militares e
incluso la Misa. Convirtiéndose en un acto repetitivo anualmente que al parecer
reproduce el Acto Fundacional de Santiago en 1901 con la inauguracién de la Fabrica
para elaborar Azucar Centrifugado. El Acta de Fundacion y el camino por donde se

transitara en adelante.

“Hacienda de La Manuelita
En el primer dia del primer mes del siglo XX se pone en marcha la maquinaria para
la fabricacion de azucar, de ultimo estilo, impulsada por vapor, la primera en el pais.
En tres meses fue fabricada en Glasgow, Escocia, por los sefiores Mc Oney Harvey &
Co. Y se convirtieron alrededor de tres afios en su ereccion, incluyendo la traida, pero
solamente se empleo un poco mds de un afio en el montaje, efectuado por el sefior
James Dalziel. Desde su iniciacion, el funcionamiento resulto perfecto.”

3! Cuenta Enrique Aldana, que su padre y su abuelo trabajaron en Manuelita, todos son Albaiiiles.
Alejandro, el papa de Enrique ayudo a construir la fabrica que inaugurd en 1953. Enrique ayudo a
construir la Sede del SENA de Palmira. Entrevista No. 3

32 Que pareciera mostrar jerarquias disimuladas en la cotidianidad y por fuera de la esfera del hogar,
que para las esposas de los duefios se mostraban como bondad y generosidad: “otra actividad femenina
aceptada, y que le permiti6 trascender los muros del hogar, fue la realizacion de obras pias o colectas
para beneficencia publica. No pocas promovieron y colaboraron en la fundacion y funcionamiento de
hospitales, orfanatos, casas de pobres y manicomios”. Caso contrario para las esposa de los
trabajadores en donde sus roles estuvieron sujetos a la esfera domestica, donde es “ama y sefiora”,
donde es exaltada como madre pero también como sefiora del hogar: “su funcion fundamental en el
ambito domestico, es el control y la disciplina de los miembros de la familia. De ella depende no solo
su salvacion sino la del esposo y los hijos (...) la casa se convierte en el espacio eminentemente
femenino.” Reyes, Catalina, Gonzalez, Lina Maria, en, “Mujer, Familia y Matrimonio”, La Historia de
la Vida Cotidiana en Colombia, Castro, Beatriz (ed), Bogota: Editorial Norma, 1996, Pag., 219 -221..
33 Palabras del Santiago Eder (James Eder), al ser inaugurada la Fabrica de Azucar Centrifugado en
1901. Manuelita Industria centenaria, op., ci.t, pag. 84. De todas maneras concomitantemente a la
progresiva industrializacion, en 1901 cuando ocurre el acto de inauguracion de la fabrica se fue
consolidando un solo poder militar. Hacia 1927, fecha en que hemos planteado el inicio de la fiesta
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Este registro no es muy distante de actos heroicos independentistas y épicos. Es
probable que ello tenga ese sabor desde lo local, pero a nivel exterior es una
racionalidad afin, a partir del uso del suelo. Si combinamos estas dos nos da un
Fundacién Especulativa®, la cual conjuga el dominio del hombre frente a la
naturaleza (la razon): “la expulsion del pasado” y la compra y venta de tierras. La

. . : o T (35
presentacion de las reglas del juego para quienes estén bajo esta nueva factoria.

Bajo estas nuevas circunstancias administrativas, podriamos pensar en cémo pudo
ampliarse el universo del trabajo, el ambito de su disposicion y cual es la direccion
que toma. Que unido a la conjuncién de las tradiciones e historias concretas de los
participantes, crean una nocién del cambio. Los trabajadores expresaran: “un
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paraiso”, “mucho amor”, “respeto”, “unico”, “nunca se volvio a ver algo parecido”,

99 ¢ 9 ¢C 2 e

“eso era muy bueno”, “lastima”, “sabroso, sin problemas”, “todo el mundo iba”, “yo

29 <

iba a ver muchachas”, “yo no hacia sino jartar trago”, etc.

3.4. FIESTA Y ORDEN

Las gentes recuerdan siempre una fiesta en grande con una programacion voluminosa
y con mucha gente de diferentes partes del departamento. En algunos programas

encontrados podemos notar sus cambios.

“FEn 1932 yo ya iba a La Manuelita, tenia 5 afios y mi papad 34 y el ya trabajaba alli
(‘“) JJ36

como fiesta de empresa, en adelante se van configurando las Fuerzas Militares y el propio estado
tendra mayor solidez.

** Para Jacques Aprile Especulativo significa compra y venta de tierras. Aprile, Jacques. La Ciudad en
Colombia: Siglos XIX y XX, Banco Popular, 1992, Tomo I y III parte.

3 “Gracias al capital extranjero y a la inmigracién, la prosperidad material llegara rapidamente; sin el
uno o la otra, se postergara el dia de la salvacion (...) Juntas la riqueza y la educacion llevaran a
Colombia del borde del abismo al amplio y llano camino de la paz y el orden”. Eder, J. Phanor,
Colombia, en, “La Historia Moderna, Manuelita, 2001, Pag., 45. Este libro es una version en espafiol
de la primera edicion que salié en ingles en el ano de 1913 en Nueva York y Londres.

3¢ Entrevista a Efrain Salamanca, 73 afios de edad, 41 afios de servicio, llego a ser jefe de comercio
exterior hasta 1991.
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Don Efrain Salamanca es de los trabajadores mas antiguos que aun viven. Fue una
caracteristica para ese entonces empezar a trabajar muy pequefio - entre 12 y 17 afios
— en Manuelita. Porque se necesitaban o mejor se utilizaban bueyes para transportar y
cargar la cafia y los nifios hacian de guiadores de los bueyes. Para 1891 Manuelita es
un trapiche pero proyecta en ese entonces una inversion y un cambio de sus molinos a
una maquinaria moderna, esta vez, centrifugas. Proyecto que se concreto en los

albores del siglo XX en la mafiana del 1 de enero de 1901.

Quizas es este el inicio de las fiestas de reyes no como institucion sino como conexion
historica y de sentido a la que posteriormente fueran las celebraciones sobre todo en
su forma o programacion. La estructura como estd narrada en el libro de La Manuelita
Industria Centenaria y que citamos en las paginas 28 y 29, es la de una fiesta que se
organizé para inaugurar la fabrica en 1901, y que no dista mucho del programa de
1950 para celebrar la fiesta de reyes magos, que es el mas viejo que se encontr6 en el
archivo de la Empresa. Al hacer esta conexion pareciera tener sentido conectar la
celebracion de la fiesta en varias direcciones: una es la de una celebracion que une
primero de enero inicio de aio con seis de enero dia de reyes en la tradicion catodlica,
respetada por los duefios, el advenimiento del siglo XX, la hazafia del transporte y
montaje de la maquinaria para instalar un ingenio, y la escritura de pufio y letra de la
historia del aztcar en el valle del cauca por parte de la familia Eder. Por el lado de los
trabajadores la seguridad del trabajo, la proyeccion en el tiempo, el asentamiento en
un lugar, un espacio y la estabilidad en el orden terrenal y espiritual. Habria una
conexion importante entre trabajo y estar en el paraiso o ganar el cielo, elementos que

al parecer fueron enlazados en la fiesta de reyes magos.

En 1898 Palmira hizo su primera feria agricola y ganadera en la que fue tesorero
Enrique Eder, hijo de Santiago el fundador de La Manuelita. El estar ahi metido en la
organizacion de este evento da cuenta de la capacidad de expansion de los Eder a todo
nivel, pero también el que pudiesen haber organizado un evento, no para mostrar
productos hacia el exterior del ingenio sino hacia el interior, recreaba internamente,
como diria Andrés Guerrero: “ (...) una afirmacion gestual de derechos ”. Tal vez en

Manuelita los trabajadores podian encontrarse con los duefios y hablar con ellos pero
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esto no les eximia a ambos de unos conductos regulares, no era un ambito abierto del

poder sino una estrategia muy sutil de dominacion.”’

La fiesta tuvo su proceso evolutivo importante y su sentido a partir de las redes que
se recrearon alrededor de la celebracion por cuanto era permitido invitar familiares o
amigos para festejar y Manuelita patrocinaba estas invitaciones Hablar de redes
sugiere extender un dmbito, un radio de accion de afuera hacia la Empresa (industria)
38

No seria extrafio leer la fiesta como una ficcidon que permite vender (como en la

feria) una idea de estabilidad, tranquilidad, unidad y realizacion de suenos:

"Mi padre trabajo aqui y murio aqui, pero Dios me ha ido regalando todo lo que
tengo, he tenido siempre una direccion "Divina", se me ha ido dando todo. Mis
hijos, mi trabajo, es lo que siempre quise hacer. Yo sonié siempre trabajar en
Manuelita, para mi es un paraiso: sin preocupacion, sin molestar a nadie, todo es
muy bueno (...)"’

En ese entonces se generan interdependencias, una directa con los trabajadores y otra
indirecta con sus familiares, amigos y gentes de la regién. Ademas porque “todo
mundo” esperaba esos dias para encontrarse y dejar de ser ellos por dos dias o

sencillamente llegar a ser ellos.

A ese encuentro llegaban pobladores mestizos, negros y los duefios, gente europea
que llego6 al Choc6, Buenaventura y posteriormente a Palmira a través de las tierras de
los Isaacs; tenemos una mezcla interesante que configura otra lectura. No era una
celebracion sélo de negros, como en los cabildos afrocubanos, no seria el teatro de la
delimitacion del poder como en las fiestas de hacienda del Ecuador, pero si unas
relaciones de disposicion como lo plantea Anrup para el sistema de haciendas del

Peru.

37 Roland Anrup. El taita y el toro, op., cit., Pag., 22.
¥ “Nadie trabajaba de mi casa alla, pero en ese tiempo uno iba a ver si de pronto le daban un regalo”.
Entrevista No. 20

39 Entrevista No. 1
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“(...) no es en realidad excluir a otros sujetos de toda disposicidn, sino que tiende
a fijar una de las condiciones bajo las cuales la lucha por la disposicion tiene
lugar.”*

Todos estos elementos al parecer se empiezan a configurar a partir de unas conductas
morales en un espacio cercano como el de la hacienda, con los trabajadores que
habitaban alrededor de la factoria. Construyendo redes morales y espirituales entorno
a la familia, los hijos y el trabajo como una especie de don prodigado por dios y
entregado a través de los Hacendados, en este caso de los Eder. Actos como los de
Italia Cerruti cuando ella baila con un trabajador antiguo, como los de entregar
regalos en diciembre, parece entregarnos una idea de acercamiento y proteccion de los

hacendados hacia sus trabajadores.

Estos actos se fueron diluyendo poco a poco y en su lugar se fortalecio la figura de un
capitan de festejos, que llamaba al inicio de la fiesta a través de un tambor o *“ bando”
y con la entrega de regalos a trabajadores por parte de un miembro de la familia Eder,
pero no solo como familia Eder sino como gerente de lo que se llamo hasta 1927
Ingenio Manuelita S.A. Entrega que podria ser interpretada como una prodigalidad
que llegaba desde don Harold Eder y no a través de €l. No era un mandato divino sino
una actitud, una decision de don Harold Eder por premiar a sus trabajadores, por
protegerlos y al mismo tiempo para hacerlos participes de un espacio empresarial

como el de un ingenio.

Acciones que los trabajadores entrevistados mencionan se daban durante todo el afio,
no fue sdlo para la fiesta de reyes. Don Harold mantenia todo el afio esa actitud de
premios y proteccion con sus trabajadores sobre todo los mas antiguos. Elementos que
nos sirven para observar una incorporacion de rituales o actitudes como la proteccion
y el respeto por los trabajadores antiguos, propios de la hacienda, en la configuracion
de la administracion de un ingenio. A los rituales de inauguracion como el de Italia
Cerruti de Eder, unido al de una misa catélica y al de una musica tocada por militares,

se le incorporan de forma sobresaliente en el tiempo la programacion de juegos

0 Roland Anrup. El Taita y el Toro, op., cit., Pag. 24.
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ludicos para entretenimiento de la gente, la ejecucion de juegos pirotécnicos como los
de las celebraciones chinas, un ambiente de plaza de mercado de compra y venta de
frituras. Factores que se fueron uniendo para lograr poco a poco una especie de
institucionalizacion de la fiesta en el marco de una empresa productora de azucar de

cana.

La fiesta no parece ser un antecedente en la formacion de una hacienda hacia Ingenio
sino un proceso paralelo inherente al del cultivo de la cafia de azlcar y al
mejoramiento de las herramientas para la produccion del aztcar. Ella seria el
intersticio (lugar alterno) donde se efectuaba un proceso de socializacion puntual
dentro de la Empresa. Actitud que podria corroborarse con una observacion hecha
hacia el afio 76 por un funcionario de la contraloria de la empresa, cuando al sugerirse
un sistema de bonos para que fueran reclamados los regalos de los nifios en los
almacenes de cadena, en vez del sistema de boleta como se venia haciendo,
sugerencia que fue respondida negativamente por parte de la Contraloria asi: “El que
regala bien vende si el que recibe entiende.” Esta apreciacion sugiere que deberia
permanecer la actitud personalizada, de contacto directo, de mostrar la cara para que
los trabajadores entiendan qué hace la Empresa por ellos, las cosas que les da y la

generosidad que expresa.

A partir de estas actitudes hacia los trabajadores y sus familias pareciera entregarnos
la idea de que es probable que Manuelita sea pionero de un tipo de relacion laboral
desde los procesos modernos internacionales por la permanente influencia de
Inglaterra y Estados Unidos, dos naciones con las que Santiago tenia contacto
estrecho (familia y educacion). Pero sobre todo por el desarrollo local de una

Industria del Azlcar, que arranca en 1864 y lleva mas de 130 afos.

Desde esa perspectiva entenderiamos como don Santiago, en principio, no utilizé en
su hacienda estrategias de choque, es decir, mostrar abiertamente el &mbito del poder,
sino una forma administrativa jerarquizada desde la estructura pero muy
personalizada en la cotidianidad; donde los duefios conocian a la mayoria de sus
trabajadores. De esta forma la fiesta no seria un espacio de trasgresion sino de

legitimacion de un orden:
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“Se podia decir que don Harold Eder conocia a todos los trabajadores y a los que
no, era referenciado por su jefe mas inmediato. El obrero tenia contacto con él y
los jefes tenian aun mas. Hoy hay gente que no conoce al gerente o al jefe de
personal !

Santiago y posteriormente don Harold siempre tuvieron contacto con el exterior,
Estados Unidos e Inglaterra. Cuando se empezo6 a cultivar café (siglo XIX) éste era
exportado a Inglaterra, con el nombre de café Londres, donde estaban los hermanos
de Santiago. En los procesos agroindustriales la maquinaria era fabricada en Glasgow
(escocia), los técnicos para los montajes y seguimientos de la produccion fueron
soviéticos, cubanos, jamaiquinos y norteamericanos’>. Los miembros de la familia
Eder siempre viajaron al exterior, no solo por tener familiares sino por su preparacion
académicamente en las formas contemporaneas de relaciones laborales y
administrativas para la empresa como para la tecnologia. Pero su manejo interno era
totalmente nuevo y pionero, desde el desarrollo de la maquinaria hasta las relaciones

entre trabajadores y los duefos finalizando el siglo XIX y comenzando el siglo XX. “

Esto parecid desarrollarse administrativamente en dos direcciones: una con el control
desde lo POTENCIAL (mano de obra) con salarios optimos, estabilidad y seguridad,
otra con lo OPERACIONAL (movilidad, trasgresion) con un clima adecuado de
convivencia, de familia, inaugurado cada afno con la fiesta de Reyes Magos. Rasgos
caracteristicos de la socializacion ejercida a través del tiempo de labor en la empresa y
una mano de obra permanente, que demanda salario, estabilidad y junto con el una
contratacion indefinida que permite establecer una familia y sostenerla; que por ende
nutre las expectativas de los hijos a los cuales se les dan regalos en la fiesta.
Manuelita exalta la familia a través de través de rituales de iniciacion catolicos como

la primera comunio6n y el matrimonio:

! Entrevista No. 3

a2 Manuelita Industria Centenaria, op., cit., Pag., 42,44 y 64

# “Los paternalistas empresariales trataron de soldar simbolicamente la familia y el trabajo mediante
imagenes de si mismos como autoridades.” Sennett, Richard. La Autoridad., op., cit., Pag., 65.
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“yo no tenia que comprar nada (don Harold le regalaba los vestidos y zapatos) sino
que iba y habia que mandar la orden del nimero de los nifios (edades y talla de
zapato) que iban hacer la primera comunion, a la semana siguiente llegaba una caja
asi (muestra el tamafio con sus manos) con todo para la primera comunién.**

Dona Margarita Cabal de Vallejo, quien nacid y se cri6 en Manuelita comenta:

“Soy nacida y criada aqui en Manuelita, mi papa Luis Alberto Cabal trabajo en esta
empresa por espacio de cuarenta afios o tal vez mas. Vivi toda mi vida en Manuelita
La Vieja que ahora le llaman La Rita. De jovencita conoci a mi esposo (...) nos
casamos y tuvimos 4 hijos, una de mis hijas, Diana Lucia se caso en esta iglesia (ella
se refiere a la iglesia construida en el Rosario donde esta actualmente la fabrica) con
el ingeniero Gilberto Gutierrez y viven también en la Manuelita. Yo quiero mucho
esto sabe?™®’

La exaltacion de la familia hecha por Manuelita a través de estos, podriamos llamar,
rituales de iniciacion parecieran conjugarse con el paternalismo, creando una imagen
de proteccion y espiritualidad de los duefios hacia los trabajadores y de los
trabajadores para con los duefios. Actitud que fue expresada por don Harold Eder en
la preparacion del ritual de Fiesta de Reyes Magos y reconocida por los trabajadores

. . 46
mas antiguos.

En principio, podemos entender que en los Eder hay un objetivo desde el capital, al
contrario de lo que sucede con los trabajadores, para los cuales las condiciones que se
les ofrece rebasan sus expectativas. En esa dindmica ambos se encuentran y se

llaman, se dan nombres: trabajador ( como si fuese alguien a quien proteger) y patron

* Entrevista No.6

* Entrevista publicada en el Informe Social del afio 1994. Conmemorativo a los 100 afios de fundacion
de la Empresa.

* Esto también podria tener otros sentidos no narrados por los entrevistados, pues al preguntarles por
situaciones conflictivas ellos no hacen mencion de ninguna. Esos otros sentido podriamos examinarlos
con Victor Turner cuando dice: “Los ritos se celebran en cierta medida para lograr la reconciliacion
entre las partes visibles e invisibles implicadas, si bien incluyen también episodios de exorcismo”.
Turner, Victor. El Proceso Ritual. Taurus, Madrid, Pag.32.. 1988



56

(como si fuese el protector). Pero, claro esta, desde una figura protectora y desde una
institucionalidad interna en la Empresa en multiples niveles de la esfera de la vida
social de los que alli trabajan y habitan. Recuperando formas Simbdlicas como el
Paternalismo al hacer la Empresa Moderna. ¥ Hay una forma de establecer relaciones
sociales y éstas se construyen desde las condiciones locales, como dice Anrup,

citando a Lacan: “la figura paterna no es natural sino normativa”. **

Podriamos decir dos cosas con respecto a la fiesta: Lo primero es que la fiesta
pareciera no ser un espacio de trasgresion sino de legitimacion de un orden y lo
segundo que pareciera dar sentido y fortalecimiento a la conformacion de espacios
culturales y productos culturales como la Fiesta de Reyes Magos. Como también a la
construccion de unas generaciones permeadas por una mezcla entre fuerza laboral
local (natural, comunal) y un impulso racional e instrumentalizado del mundo (la
ciencia, la razon, el progreso y la sociedad). Dos paralelas que habria que plantearlas
como superposiciones que tiene periodos visibles para unos y en ocasiones para otros.

Habriase fundamentado una especie de paternalismo-racional en lo agroindustrial.

Las dinamicas laborales y de cambios administrativos parecen haber tenido acciones
concretas por parte de los Eder y sus cuadros Administrativos. Elemento que nos
ayuda a entender que el solo hecho de ser familia Eder, no les hace paternalista, jefes
o patrones frente a sus trabajadores. Se necesitd de acciones concretas y estrategias
concretas y demds elementos y alrededor de ello construir esas imagenes. Nos
permitiria entonces y salir de la idea de que las acciones son meramente funcionales
en un tipo de Administracion o etapa Administrativa de la Empresa y alternativamente
proponer la emergencia de una orientacion hacia un tipo de administracién y de
gestion de rasgos bien particulares, cuya finalidad pretendia que los trabajadores
asumieran las decisiones llegada de los cuadros intermedios de forma “natural o

espontanea”

47« < La Integridad > de la tradicion se deriva no del nuevo hecho de la persistencia a lo largo del
tiempo, sino del “trabajo” continuado de interpretacion que se lleva a cabo para identificar los vinculos
que unen el presente con el pasado” Giddens, Anthony. Vivir en una Sociedad Postradicional. Madrid:
Alianza. 1981.

Y también dice que: “La Autoridad Paternalista introduce un ideal de promesa.” Anrup, Roland. El
Taita y el Toro, op., cit., Pag. 67.
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Probablemente haya conversion ritual y simbolica de adaptacion a las condiciones
existentes, que parecieran revitalizarse en la celebracion de una fiesta que en si
mismo un dispositivo complejo de rituales ludicos y sagrados con presencia de
gestores publicos y privados de la region. Una especie de mensaje articulado de
elementos diversos y disimiles (pienses en lo profano de la bebedera de trago con la fe
purificadora del ritual religioso de la misa y sus prohibiciones implicitas)para mostrar
por parte de la empresa la actitud de acercamiento hacia sus trabajadores. Acciones
que los trabajadores entrevistados resaltan —como lo hemos subrayado - como
actitudes salidas de atributos personales de los miembros de la familia Eder, en
especial don Harold Eder. Porque fue cabeza visible y patrocinador de todos estos
eventos de la fiesta, que eran reconocidos por los trabajadores y que al parecer fueron

retomados por don Harold Eder de su abuelo Santiago el Fundador de Manuelita.

3.5. RELACIONES DE DISPOSICION, RELACION DE TRABAJO.

El encuentro en un espacio especifico para emprender una tarea nueva y grande como
la de crear un Ingenio Azucarero, construye una vision un poco mas amplia del poder,
en cuanto a tacticas y maniobras rebasando la presentacion directa del poder, via
agresion o imposicioén, por ejemplo. Entonces Santiago el fundador en un primer
momento con la fundacion de la hacienda Manuelita se encuentra con una poblacion
iletrada, dispersa, pero con una mano de obra que finalmente puede tener mucha
incidencia en la estructura de la produccioén del azucar: corte, alce, transporte y
elaboracion. Pero mas que plantearnos una vision clasica en donde los medios de
produccion son el centro de las miradas, la propuesta es la de preguntarse por ;como
la necesidad de un tipo de trabajador mucho mas permanente y la idea de crear un

Ingenio se conjugan para configurar una interrelacion mucho mas amplia?.

Amplitud de un problema para la organizacion laboral y administrativa a las cuales se
les inyectd instrumentos de control por la via de relaciones sociales y humanas

Optimas. Un trato con el trabajador muy bueno, muy cercano y al parecer, con buenos
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niveles de ausencia de mediacion a pesar de ser una poblacion alta de trabajadores.
Esto para las primeras etapas de Manuelita, es decir: para 1864 — 1921 era Santiago

M. Eder, y para 1927 — 1965 era Harold Eder, periodo que termina con su muerte:

“Don Harold andaba a caballo y con una libreta, en la que a medida que hacia el
recorrido de sus tierras, apuntaba las inquietudes y necesidades de los
trabajadores.””

Se suma a ello la atencion especial que mostraron los duefios con los trabajadores y
sus familias y en especial con los nifios (aspecto de la fiesta de reyes magos). Surgen

entonces dos inquietudes:

1. ;Cuales serian las formas para ordenar a los nuevos trabajadores, sus familias
y el lugar donde habitarian?.

2. (Cuales serian las formas para su integracion?

La orientacion hacia la primera es la que se ordena de acuerdo a la secuencia de la
elaboracion del Azucar, es decir, desde la siembra de la cana hasta el empaque del
azucar: Planes de Vivienda, Escuelas, Carne y Leche a bajo costo para residentes de
Manuelita y Secciones, Moneda Interna, Cooperativa, Dormitorios para Solteros
(campamentos), Asistencias para Comidas, Canchas Deportivas, Transporte, Entrega
de Bicicletas para ser pagadas por nomina. Para la segunda: Ceremonias de Primera
Comunion, Matrimonios en la Iglesia de la Empresa, Relaciones Humanas casi

Paternales.

Todas estas redes que circulan en el marco del Ingenio, de los ciclos vitales de los

trabajadores y sus familias. Durante los 365 dias del afio todo estara referido a

* Apartes de la entrevista a Enrique Aldana, de padre y abuelo albaiiil. Trabajadores de Manuelita
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Manuelita y pareciera renovarse ese todo cada afio por la FIESTA DE REYES
MAGOS.

“El ritual es importante para la confianza porque proporciona la evidencia de una
comunidad cultural compartida y también porque la participacion representa en cierto
modo un compromiso publico del que es dificil retractarse posteriormente’™’

No se trataba solo de los trabajadores sino de los duefios, implica mantener una
actitud y unas formas para no caer en la contradiccion y no quebrantar asi las
relaciones laborales. En principio la fiesta configuraria unas relaciones publicas a
nivel Microsocial de la Empresa irradiada hacia el entorno: Palmira, Cerrito, por
ejemplo. La mayoria de trabajadores y empleados participan de la celebracion, desde
don Harold con su esposa dona Cecilia Caicedo, los Jefes de Area, mas Autoridades
Civiles, Militares, Eclesiasticas y los Trabajadores, todos en un espacio: “bebiendo y
comiendo en el mismo plato”. Lo cual no da lugar a censuras o comentarios de uno

. , . . . y 51
hacia otros pero si reconocimiento hacia el patron.

Asi mismo se extiende la lealtad, empieza en don Harold Eder, baja hasta los jefes de
area y posteriormente a mayordomos, cabos, hasta los trabajadores en el campo
donde hay mayoria de personal. Don Harold siempre mostré respeto y defendio a los
mas antiguos, ejercicio que vali6 para crear un equilibrio entre los viejos y los nuevos
trabajadores, no s6lo como renovacion de fuerza laboral sino como conexion con las
normas, la preparacion para el trabajo, un traspaso de la lealtad y de un respecto por

mantener el trabajo en un lugar como Manuelita:

“ A Pedro le tenian mucha confianza, como sera que después de que se jubilo se lo
llevaron para Menga (lugar de residencia de los Eder) y alla estuvo ayudandoles (...)
es que a Pedro lo querian mucho. Yo recuerdo que cuando se murio don Harold, el
Hijo, don Henry lo llevo para que lo identificara. Es que él se habia accidentado y

50 Anthony Giddens, en: Vivir en una Sociedad Postradicional, op., cit., Pag. 106.

! Luhmann nos dice: “ La confianza se acumula como una especie de capital que ofrece més
oportunidades para una accidn mas extensa, pero que debe usarse y dirigirse continuamente y que
obliga al que la utiliza una autopresentacion confiable de la que solamente puede escapar con gran
dificultad” Luhmann, Niklas. Confianza, op., cit., Pag. 111
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tenia una costilla de platino (estamos hablando del aiio 65) y Pedro era el unico que
sabia.”””

Se empiezan a resaltar personajes como Harold Eder, el cual premiaba sus
trabajadores y asi se iba ganando la confianza en la gente. Nuestros entrevistados le
reconocen desde siempre como una persona muy buena a la cual se le respeta y
ademas se le escucha y hasta asumen como si fuera un padre (padre-jefe). Vinculo
metaforico que en la cotidianidad pareciera ser recreado y asumido, pues ni los

trabajadores ni don Harold, se vieron diferentes. >

3.6. “DON HAROLD” EDER” (1903 — 1965)

Harold Eder es el nieto de Santiago el Fundador e hijo de Enrique el hijo mayor de
Santiago. Estudié Ingenieria Eléctrica en M.I.T. en Boston Estados Unidos. Harold
Eder, tuvo dos hijos con Cecilia Caicedo: Doris y Henry. Harold se convirti6 en el
representante mas visible tanto para los trabajadores como para la empresa. Hay una
fusion muy interesante por parte de los trabajadores porque veian en don Harold Eder
y entendian qué era Manuelita y la empresa tenia en su presencia la mas real de sus

representaciones:

Tranquilo, meticuloso, conocedor de los mas extrafios espacios de la empresa y
cuentan los trabajadores que muy generoso. “Yo le pedi una puerta para mi casa y ¢l
me la regalo”, dice Eccehomo Ayala. Don Efrain Albornoz: “Recuerdo que una vez
estaba yo estaba trepado en un palo de guayaba y se arrim6 €l y me dijo: Qué hace

Albornoz. Cogiendo guayabas, ;quiere una?. Le pase tres y se las metid6 en un

>2 Entrevista No. 6

33 Richard Sennett, nos dice: “Una vez echo esto, de modo que el concepto del padre es un ingrediente
activo de la metafora, entonces también transforma el concepto de jefe. Queda imbuido en un sentido
de potencial emocional, de la capacidad para dominar los afectos de otros, cosa que jamas podra tener
por si solo el termino de <jefe>.” Sennett, Richard, en: “Paternalismos una autoridad de falso amor”,
La Autoridad, op., cit., Pag. 80.
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bolsillo de la guayabera y se fue. Yo le segui con la mirada y después lo vi cuando

limpi6 una guayaba y la mordio”.>

Vicente Méndez recuerda que ¢l acompaind a don Harold una semana antes de su
muerte en una salida al campo. Vicente es uno de los vaqueros mas antiguos. Dona
Dionisia cuenta que ¢l arrimaba a tomar agua y comer una panelitas que traia su
esposo, don Pedro Marmolejo. Dicen que el dia de la Huelga del 59 ¢l estuvo
comiendo frijoles en la Olga (una seccion de Manuelita). Que siempre andaba solo,
que usaba una libretica para anotar cosas. Que no era muy amigo de reverencias, que
usaba la figura de premios. Dofa Dionisia cuenta: “Recuerdo que don Harold llegd un
dia a la casa y me mand6 a llamar. Yo me asusté, dice ella, quién sabe le habra
pasado algo a Pedro (su esposo). Cuando sali, le dije: a la orden don Harold, que se le
ofrece. Nada, me dijo. Queria felicitarla por su jardin. A la semana siguiente me
llamaron de la oficina de don Harold, volvié asustarme, pero era que me habia dejado
un sobre, ;y adivine qué?, -no sé- habia dejado un cheque como premio por tener el
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jardin muy bonito”.

A don Harold siempre se le recuerda con una camisa como guayabera, mangas largas,
anteojos oscuros y un gorrito de tela. Como escondido detrds de esa ropa. Se le
reconoce como un hombre generoso, que ayudaba a la gente. Mandaba azlicar para el
Hospital y para el Ancianato, entre otros. Cuentan que una vez le cayeron encima
unos bultos de azticar de un arrume y se lesion6 una costilla y hubo que ponerle una
costilla de platino. Que también se le vio mucho con unos “enanitos” negros, dicen
que eran sus protegidos. No se sabe de donde llegaron ellos, eran reconocidos como
los “tofiitos”, hay fotografias de don Harold con ellos. También cuentan que todo lo

que vieran ellos llegaba a oidos de don Harold. Que eran intocables.

Cuentan que una vez su esposa necesito arreglar el jardin de su casa y llamo a uno de
los jardineros para que les ayudara y ¢l objetod que ella no debid hacer eso, que deberia

llamar al jefe de jardines y pedirle que se lo prestara para hacer ese trabajo. Que una

> Don Efrain tiene 82 afios, sabe leer y escribir entr6 a trabajar como guion de bueyes (ir delante del
buey) hasta llegar a Mayordomo, tiene dos hijas profesionales. (Entrevista No. 7)
> Entrevista No. 6



62

vez se estaba vendiendo miel pero lo que se sacaba era alcohol y €l se dio cuenta sin
estar todo el tiempo alli. Que una vez estuvo en una seccion y abordd un trabajador y
¢éste se excuso por no atenderlo puesto que tenia una labor pendiente, ¢l premi6 a ese
trabajador porque para €l estaba primero el deber. Que cuando un trabajador se
acercaba a solicitarle un préstamo, €l le reconocia y le decia: “jy yo no te presté la

',9

semana pasada!”. Que tenia presente a una gran mayoria de sus trabajadores. Que si
te decia algo y anotaba en su libreta era un hecho; el préstamo, tu inquietud era
recibirla o tu aumento concedido. Que el Unico que se atrevia a “mentarle la madre”
era un “tonto” que le llamaban “cohete”. Harold Eder encarna muy bien una época de
Manuelita. El dia de su muerte, lo lloraron como si fuese el padre, aunque algunos

comparan a Manuelita mas con una madre, por su tolerancia y proteccion.

Lo anterior puede estar en la linea tanto de la ficciéon como de la realidad, aunque
expresa el respeto y una cierta reverencia para con ¢l. Gente que lo conocid coincide
en su descripcion como persona y como dueio. Pero lo cierto es que Harold Eder
estd, como Manuelita, atravesado en las vidas de quienes trabajaron antes del 65 y lo
conocieron. Tanto ¢l como Santiago Eder con su actitud mostraron un
comportamiento mas permisivo, no chocaron con el trabajador, siempre dieron cosas,
otorgaron premios. De estos siempre estuvieron y estan agradecidos los antiguos
trabajadores, es a la conclusion a la cual llegan la mayoria. Primero cuentan ires y
venires pero finalmente comentan que le deben todo a Manuelita. Y en la
construccion de esas imagenes, en la extension de esas redes tiene que ver mucho don

Harold Eder.”® La relacién entre la fiesta y don Harold Eder es muy fuerte.

Los trabajadores establecen una diferencia dentro de la empresa entre: Antes de don
Harold y después de don Harold. Pero también al mismo tiempo en que esa imagen
se construia, se fortalecian escenarios mas amplios como la tecnologia y la propia
administracion de la empresa. Procesos que han tenido cambios considerables con el
paso del tiempo y al parecer se convirtieron en factores para una crisis de la autoridad

y de la confianza.
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Indirectamente la fiesta ya nos habia entregado pistas para leer un poco el avance o
transformacion de hacienda a ingenio, es decir, el paso hacia Agroindustria.
Elementos que tendran posteriormente una incidencia considerable en el desarrollo de
la fiesta e indirectamente tropiezos en las gestiones de autoridad y en los niveles de
confianza. El siguiente capitulo intentard resaltarlos y contextualizar algunas de sus

crisis.

4. CAPITULO IV: SIMBOLO Y METAFORAS

Antes de empezar este capitulo advertiré al lector que voy a detenerme un poco y
antes de concluir este trabajo, sobre algunos proceso que no podemos dejar de lado.
Sobre todo si se quiere hacer algun tipo de articulacion cronologica e historica de la
fiesta y de sus cambios en el tiempo, con procesos mas generales de la empresa.
Procesos como los tecnoldgicos, administrativos y los laborales. Traidos a la mesa
para establecer su posible dialogo dentro los aspectos que hemos llamado aqui de
relacion entre los detalles de una fiesta, de una sucesion de eventos y las escenas de la
celebracion de la fiesta, para “alimentar” o “engrasar” unas dindmicas mas amplias.
Proceso como los tecnologicos y administrativos que tienen una ldgica inherente a la
consecucion y permanente construccion de una empresa productora de azlicar de caia.
Y que veremos con la ayuda de nuestras entrevistas, como afect6 a los aspectos mas

particulares y si se quiere cotidianos de la vida de los trabajadores y la empresa.

Una especie de flujo y reflujo de la experiencia empresarial en las relaciones laborales
y en la organizacion de la empresa. Intentando explorar algunos hitos o impactos
importantes de la historia de Manuelita, como son: La huelga de afio 59 y la muerte de
don Harold Eder. Acontecimientos que al parecer van afectar a nuestro objeto de
estudio, a crear nuevas gestiones de autoridad y crisis en los niveles de confianza

entre trabajador y su administracion — Harold Eder — y la empresa.

%% El “don” adiciond al reconocimiento de los trabajadores hacia el “Patrén” un ingrediente de respeto
y gratitud. Unidn esta que soldaria en la cotidianidad lo legal (derechos) y la bondad (buen patron).
Los trabajadores no lo separaron, lo interpretaron siempre como gentileza de parte de don Harold.
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4.1. LO ADMINISTRATIVO, LO TECNICO Y LO LABORAL.

La linea Administrativa estuvo caracterizada un buen tiempo por un manejo directo en
cabeza de Santiago el Fundador, en principio como resultado del acercamiento
espacial (casas, lugares de trabajo y la legitimacion de tierras a través de haciendas
bajo la responsabilidad de trabajadores contratados por la empresa) sumando a ello la
poblacion de trabajadores segun el tamafio de la empresa, tanto en lo espacial como

en lo organizacional.

En 1903 Santiago Eder E! fundador deja a sus hijos, Carlos (experto en Ciencias
Contables y Organizacion Industrial), Enrique (Ingeniero de Minas) y Phanor
(Abogado), el manejo de la empresa. Por lo tanto la familia Eder, pese a figuras
organizacionales nuevas, mantiene una “patrilinealidad”, en el sentido de seguir
manejada por hombres y directamente de la familia Eder; que ademas incorporan a la

empresa sus conocimientos en Ingenierias y derecho.

Esto dio lugar a la transformacion juridico-econdmica, pasando de Grupo Familiar a
Asociacion de Capitales o de Intereses, el 28 de octubre de 1903 en Nueva York con
el nombre Cauca Valley Agricultural Company; la cual se nutre con los bienes que
conformaban el patrimonio de la Empresa. Elemento éste que constituye punto de
quiebre clave en la conformacion de la empresa y allana el terreno para llegar a los
procesos Agroindustriales. El esfuerzo por pulir los procesos Agroindustriales derivé
en un cambio técnico considerable para las Labores de Campo: Preparacion de tierras,
cultivo, riego, corte, que se realizaba manualmente; mientras el transporte se hacia a

lomo de mula y bueyes hasta la factoria.

En 1910 Carlos J. Eder import6 un tractor marca CLECTRAC movido por gasolina
para acelerar el proceso de preparacion de la tierra que se estaba haciendo con bueyes
y caballos.”” En 1911 se instalaron lineas de ferrocarril internos para transportar la

cafa desde los canaduzales pero empujados por bueyes, después fueron reemplazados

" Manuelita Industria Centenaria, op., cit., Pag. 115-116
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por locomotoras. Entre 1915 y 1918 Manuelita hace arreglos, se agregd un trapiche,
una desmenuzadora de cafia, un vaso mas en el equipo de evaporacion, dos tachos al
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vacio y seis cristalizadores de movimiento continuo (...)

Del lado de lo laboral encontramos que los trabajadores que se hicieron viejos en la
Hacienda y les tocd el cambio hacia Ingenio acumularon un “saber hacer” que les
vali6 para recibir con menos traumatismos los cambios técnicos y le sirvio a la

empresa para ahorrar costos de inversion:

“El paso de uno a otro sistema dentro del proceso fabril, obligaba al abandono de una
experiencia de 35 afios y ello representaba econdémicamente una pérdida, por cuanto
se utilizaba una capacitacion obrera de valor no despreciable. Ademas, el manejo de

las nuevas méaquinas exigia premiosamente el adiestramiento de personal que, en
varios aspectos del proceso, requeria alto nivel de conocimiento técnico. El hecho de
haber dejado como base el antiguo personal de la Hacienda seguramente influy6 para
que la inversion aleatoria de aquella instruccion, con miras a alcanzar el dominio total
del nuevo sistema, no sobrepasara los calculos previos de tales riesgos (...). Y por ello
lo primero era contar con los servicios de alguien que dominara todas las fases
técnicas y funcionales de la fibrica que acababa de inaugurarse.”’

Estas tres lineas arrojan constantes a destacar en su proceso de transformacion que en
el tiempo se fortalecen y se retroalimentan. El cambio de grupo familiar a Sociedad
Familiar, en lo administrativo, de alguna manera distanci6 a la familia de las
negociaciones asi ellas estuvieran involucradas en la Administracion. En lo Técnico si
se queria producir mds; entonces era necesario mejores maquinas, menos distancia y
mas capacidad. Lo cual separaba las labores agricolas que necesitaban en mayor
grado el factor humano, al introducir una maquinaria que agilizaba y reducia los
costos. La relacion seria directamente proporcional: mas maquinas mas produccion
de azucar. En lo laboral nos encontramos con la constante antigiiedad de trabajadores
y empleados, un tiempo de servicio que nos sugiere ademas de un aprendizaje, una
reduccion de la complejidad como diria Luhmann. Un tiempo adecuado para generar
niveles de confianza, una actitud frente a lo que representa estar o ser parte del

Ingenio y que se revierte en su alrededor: Familia, Hijos, Estabilidad y Hogar.

> Ibid. Pg. 130
> Ibid. Pg. 100



66

“La complejidad del mundo futuro se reduce por medio del acto de la confianza. Al
confiar, uno se compromete con la accion como si hubiera solo ciertas posibilidades
en el futuro. El actor ve su futuro en el presente con su presente en el futuro”®

La atmosfera de estos nuevos rumbos administrativos, la dindmica del trabajo, la de la
familia, lo técnico y lo laboral, cre6 una familiaridad, una comunidad alrededor de un
propésito comtin y de un producto como objetivo. Se reflejaba en casas para
trabajadores, familias establecidas, cooperativa, corte permanente de cafa, la
circulacion de un nimero de trabajadores que vivian a diario el proceso de la
produccion del azucar en conjunto con directivos, jefes y sus propias familias. Aqui es
donde la tesis de Paternalismo-Racional en lo Agroindustrial nos puede ayudar a
pensar el sentido en que las relaciones laborales en cuanto toman una familiaridad
importante construyen un tipo de administracion cercana y directa con el trabajador.
Al tener como valor el tiempo de servicio, hace que el conocimiento mas cercano del

personal genere niveles de confianza. Luhmann nos dice:

“La familiaridad es la precondicion para la confianza como también para la
desconfianza, es decir, para todo tipo de compromiso con una actitud determinada
hacia el futuro.”®'

Luhmann nos ayudaria a pensar que dentro de la dindmica de las tres lineas descritas
el criterio de la antigliedad del trabajador es como un capital cultural especifico que
seria utilizado en la produccion. Que podria examinarse como un elemento que va
generando para el trabajador salario estable, familia y techo; que a la postre pudo

resultar menos costoso administrativamente.

El trabajador de la antigua Hacienda fue adquiriendo nuevos elemento, se vistido poco

a poco con otros atuendos, confeccionados por la tecnologia. Se va separando de las

% Niklas Luhmann, Confianza, op., cit., Pag. 33
5! Ibid. Pag.32
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labores netamente agricolas, asume nuevos roles dentro de una forma administrativa
nueva (de Hacienda hacia Empresa). Transformando a lo largo del tiempo y de la
empresa lugares y espacios: Casa, Trabajo, Iglesia y Escuela. Las casas pasaron de
construcciones de lata y paja en 1903, después a madera y luego a ladrillo y techo de

teja de barro. Cambios que se vieron reflejados también en categorias para el trabajo:

1. EJECUTIVOS Y DIRECTORES 7. MAYORDOMOS

2. FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS 8. CAPATACES

3. LABORATORISTA 9. MAESTROS

4. INGENIEROS 10.0BRERO CALIFICADO
5. TECNICOS INDUSTRIALES 11.0BRERO COMUN

6. TECNICOS DE LABORES AGRICOLAS  12.BOYEROS

13. PEON O JORNALERO®

Estas categorias se convirtieron en unas rutas para una movilidad interna por parte de
los trabajadores para escalar, para pasar de labores de campo hacia trabajos en la

fabrica o de oficina.

“Después de prestar servicio militar, recién llegué¢ a Manuelita empecé lavando bafos,
luego pase a la fabrica empacando azucar y poco a poco llegué a la Revisoria
. 63
Fiscal”

Dindmicas que arrancaron en la empresa hacia 1927, cuando se hace un ensanche
importante, se instald una trituradora marca Fulton y nuevos rodillos de molienda que
se inaugurd el 27 de junio de 1927 con capacidad para moler 500 toneladas, en
trabajo de 24 horas. Administrativamente la Empresa tomé el nombre de Ingenio
Manuelita S.A. (IMSA) El primer Gerente fue Carlos J. Eder. Desde lo Técnico
ademads de lo mencionado, se pasd de Ingenio impulsado por energia térmica a uno
impulsado por electricidad. Y en lo laboral se pas6 oficialmente a trabajar de 12 a 24
horas, a partir de ser aumentada la capacidad de produccion con el nuevo molino y la

caracteristica de tener corte de cafa todo el afio. A partir de aqui creemos que la

%2 Manuelita Industria Centenaria, op., cit., Pag. 127
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fiesta a lo largo del tiempo pudo tener una ampliacion interesante cuando se empieza
a celebrar en el marco de una empresa que aunque respeta y mantiene la tradicion
catolica es enriquecida con eventos abiertos que se anexan a la celebracion

tradicional.

La fiesta que en el tiempo incorpord una programacion patrocinada y costeada por la
empresa para el disfrute de sus trabajadores y empleados, junto con familiares y
amigos, pasé de ser una celebracion s6lo de habitantes alrededor de la factoria a una
celebracion que reunid la gente que trabajaba en las diferentes haciendas proveedoras
de cafia. De rituales de iniciacion por parte de los duefios a rituales iniciadores con un
capitan de festejos y con muchos trabajadores. Paso de celebrarse 5 y 6 de enero en
Manuelita Vieja 1966 a solo 5 de enero en el Rosario (1967-1980) donde esta

actualmente la fabrica.

4.1.1. Nuevos Rumbos

Ya en 1930 llega Harold Eder a la Gerencia del recién creado Ingenio Manuelita S.
A.,y en 1947 se liquida para fundar Manuelita S.A. (MANSA), con un capital que se
elevo de 5 a 25 millones, siguiendo como Gerente don Harold Eder, que hacia parte
de la tercera generacion de los Eder. Pero vendria otro proceso muy importante que
transformaria el panorama de lo Administrativo, Técnico y Laboral, tres lineas de las
cuales hemos venido hablando. Entre 1947 y 1953 se construyd una nueva fabrica, en
otro lugar, otras instalaciones, el 9 de febrero de 1953 fue su inauguracién. Phanor J.

Eder el hijo del Fundador en un aparte de su discurso dijo:

“La Manuelita no ha sido y no es solo una aglomeracion de Maquinaria en
movimiento. Es un simbolo de fe en la devocion e integridad de sus obreros,

% Maximiliano Montes recién llegado a Manuelita empez6 una carrera ascendente por diferentes
puestos, desde labores de campo, la fabrica hasta llegar a la Revisoria Fiscal, es decir, a trabajar en las
oficinas y a ser empleado. Entrevista No. 14
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empleados, técnicos y directivos; optimismo en el continuo progreso de Colombia y
del Valle del Cauca en particular. Ojala esta fe se justifique siempre.”®*

Mas que un discurso era una descripcion de lo que encontrd en 1953 y un llamado a
unirse a una causa comun: La Empresa Manuelita. En lo Administrativo se crea la
figura de Presidente, cargo que ocup6 por decision unanime don Harold Eder. En lo
técnico, el cambio significO un aumento en la producciéon, con el cambio de
maquinaria y fundamentalmente con el cambio de locacion (de los terrenos de la
Hacienda Manuelita a los terrenos de la Hacienda El Rosario). Desde lo laboral, los
procesos en la cadena de produccion se hicieron mas claros: (1) campo y cosecha. (2)
preparacion y (3) elaboracion. Y nuevamente la antigiiedad del trabajador juega un

papel importante a la hora de asumir la organizacién de la nueva empresa.

4.1.2. La Nueva Generacion de Trabajadores y su Contexto

Hacia 1951 llega a Manuelita, trabajando en la construccion de la nueva fabrica como
contratista mecanico de montaje y desmontaje don Manuel Reyes, a la edad de 33
afios, con 2 afios y medio de primaria, nacido en Cundinamarca. “Largué pantalones
en los Llanos”, dice ¢él. Después se establecié en Quimbaya, Caldas, desde donde vino
a trabajar a Manuelita. Una vez construida la fabrica en 1953 Don Manuel es
contratado de planta en la nueva fabrica y empieza a ser parte de una generacion de
trabajadores que se inquieta por asuntos politicos y de orden sindical muy en
gestacion por entonces.”’ Para entonces la fiesta ya tenia una tradicion dentro de la
empresa, como lo comento Henry Eder, donde el capitan de festejos era don Abel
Morales Fontal, el cual desde entonces incorpord en la programacion (1950) una

proyeccion cine con la pelicula: “Tarzan y las Sirenitas (en espafiol)”.

El panorama se le presenta a don Manuel, como un cambio Administrativo, aparece la
figura de Presidencia, en lo técnico con una fabrica nueva y en lo Laboral con una

mezcla entre actitud politica partidista y la gestacion de organizaciones sindicales,

% Manuelita Industria Centenaria, op., cit., Pag. 166.

% Don Manuel tiene actualmente 84 afios, es Presidente del Sindicato de Jubilados en Palmira, ha sido
Concejal por Palmira. En el afio 71 viajé a Rusia, Berlin y Cuba, como premio a su labor sindical,
expresa don Manuel. Entrevista No. 18
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sumando a ello la creacion en el Valle entre 1926 y 1953 de por lo menos unos 19

Ingenios Azucareros.*®

El panorama politico en 1953 estaba atravesado por el gobierno militar de Rojas
Pinilla, su posterior caida en 1957 y la instalacion o concertacion entre Liberales y
Conservadores de un Frente Nacional. Circunstancias de las cuales los trabajadores
del azlGcar no fueron ajenas experimentaron una especie de busqueda de
representatividad o de reclamacion de derechos en el recién fortalecimiento y
conformacion de un sector industrial fuerte en la produccion de azucar, no so6lo por la
ampliacion de su produccion y su capacidad para invertir sino en la capacidad de sus
duefios para incidir en la politica y en la economia de la region. Redes Empresariales
que se fueron expandiendo en el Valle — especialmente su capital - a medida que se
conformaban centros urbanos, concentraciéon demografica y la demanda de bienes y
servicios. Las empresas creadas entre 1932 — 1947, por ejemplo, trazaron el mapa
para seguir desde ahi la expansion de la Region. Se crearon Industrias como: Tejidos
de Punto Sport (1932), Maizena (1933), Uniroyal Croydon y Textiles El Cedro
(1937), Cementos del Valle — donde tenia acciones Manuelita — y La Garantia
Dishington (1938), Cicolac y Goodyear (1944), Eternit (1945), Fruco (1947), entre

otras.67

Manuelita experimentaba el fortalecimiento administrativo y técnico pero el campo
laboral mostraba ciertas fisuras en tanto el discurso de izquierda se empezaba a colar
por entre las empresas a través de trabajadores que recibieron instruccion sindical (
Derecho Laboral, Contabilidad Sindical y Relaciones Humanas). Discurso que toma
fuerza y que se hace fuerte en el afio 59 con el panorama internacional que Cuba
mostraba con la toma del poder por parte de Fidel Castro y la instalaciéon de un
Sistema Socialista en el panorama de Latinoamérica. Este momento es interesante
porque nuestras lineas, que hemos sefialado, sufrirdn una especie de “crisis”, marcada

por una huelga realizada por los trabajadores de Manuelita en el afio 59. Este evento

% Rojas, José Maria.Sobre el papel de los Empresarios en la Formacion del Sector Azucarero, op., cit.,
Pag.g8.

7 Industria y Empresarios Pioneros 1910 - 1945. Ordéiiez, Luis Aurelio, Cali: Editorial de
Humanidades, Coleccion Lengua y Cultura. 1998. 210 Pags.
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al parecer se convirtidé en un punto giro integral en los rumbos de Manuelita, pues
impacté en lo Administrativo, en lo Técnico y lo Laboral propiamente. El testimonio
de la participacion de don Manuel Reyes es definitivo. Como la huelga del 59 se
desarrollo desde el mes de marzo cuando se presento el pliego de peticiones hasta el
mes de junio cuando se disolvio, no afectd la celebracion de reyes magos, puesto que

esta siempre es celebrada en el mes de enero.

4.2. LA HUELGA DEL 59

Don Manuel Reyes cuenta que el Sindicato era una forma préctica de administrar la

empresa y que asi lo entendia don Harold Eder:

“A don Harold le interesaba que los trabajadores se sindicalizaran porque era mas
practico recibir a 3 representantes que a 60 trabajadores haciendo reclamos”™

Este comentario nos permite poner de presente que al parecer se gestaban nuevas
formas de administracion, un considerable aumento de la poblacion obrera, como
también una construcciéon de nuevos mecanismos para el ejercicio de la autoridad.
Don Manuel cuenta que entre 1953 y 1959 siempre hubo persecuciones al interior de
la empresa para los trabajadores de tendencias de izquierda, se realizaba a través de
los Mayordomos desmejorando el trabajo sobre todo en el corte de cana. Esto cred un
distanciamiento con la administracion y que tuvo sus efectos sobre todo, en una crisis
en la autoridad que expresaba don Harold Eder con sus practicas de entrega de
premios, leche y carne a bajo costo, la fiesta de reyes y la especie de fuero laboral que
adquirieron los trabajadores mas viejos con don Harold a través del tiempo de

servicio.

La huelga, pensada desde el 1 de mayo del 59, pero avivada desde la presentacion del
pliego de peticiones en marzo del 59, puso en la mesa unas nuevas reglas en las
relaciones Obrero-Patronales. Se creaba un mecanismo mediador para las decisiones y
la organizacién de la empresa: La relacion de la Gerencia con el Sindicato. Las

decisiones tomadas directamente por don Harold, a pesar de seguir siendo sostenidas
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por él, se vieron seriamente afectadas y obstaculizadas: Su capacidad para decidir fue

supeditada a una junta directiva. Asi nos lo ilustra don Manuel:

“Nosotros ya habiamos pactado con don Harold y se tenia un borrador de los
acuerdos y delante del Gobernador, don Harold y los Trabajadores, el seiior
Scarpetta (socio) rompio las actas y entonces se voto la Huelga.”

Los trabajadores atribuian estos desajustes a los nuevos administradores, “a los
mandos medios” como lo manifiesta don Manuel. Los consideraron ilegitimos, no
percibian la autoridad de don Harold en ellos. Por ello la imagen de don Harold se
mantuvo intacta, es mas, en el Sindicato de Base se tenia una foto de ¢l colgada en la
pared. La sensacion de autoridad se estaba diluyendo con la falta de fluidez de las
decisiones. La Huelga del afio 59 en Manuelita que dur6 28 dias, desde el 21 de mayo
hasta el 18 de junio, mostré que lo administrativo y lo tecnologico no eran suficientes
para resolver los retos internacionales y nacionales para el sector del azicar. La pieza
faltante estaba del lado de lo laboral y precisamente es este aspecto el que se fue
formando con la presentacion de un pliego de peticiones. El punto clave de la
discusion del pliego era: Salario y Estabilidad Laboral. Que coexistian como dos

redes, dos Canales de la Autoridad.

“Don Harold estaba acostumbrado a aumentar 2 centavos para obreros y 5 para
empleados cada ario. (;Y qué hicieron, qué acciones tomaron?). Los trabajadores se
fueron hasta Cali hacia la Gobernacion y en el paso del comercio fueron detenidos

por el ejército, accion en la cual murieron dos trabajadores corteros de cana:
Chalacan y Rodriguez.”

Detras de todo esto se estaba discutiendo entonces sobre la legitimidad de la
Autoridad, lo cual cred una crisis bastante fuerte en los niveles de confianza. La
actitud hacia la empresa fue de incertidumbre, que se acrecentd con la persecucion a
los trabajadores sindicalizados, que tuvieron respaldo de don Harold, pero fue
insuficiente para evitar o parar la huelga. Con la caida en la escala de produccion de
azlcar y finalmente con la necesidad de buscar la mediacion del Ministro de Trabajo

(Arbitro en la Huelga) para dirimir las diferencias y pactar. Aqui el futuro se hizo
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difuso. La bondad de don Harold no fue suficiente para lograr acuerdos entre las
partes; eso procedimientos que estaban mas alla de lo legal, era parte de un proceso
administrativo antiguo o ya anacronico para el momento, se quebrantaba con un
recurso que fue articulado y entendido como importante para la estabilidad laboral. La
Benevolencia, la Confianza y la Proteccion, piezas de la pertenencia, habian sido
hasta ese entonces las maneras de sentirse el trabajador unido a la empresa y eran
parte de la estrategia administrativa orientada por don Harold, que por diversos
motivos estaba sufriendo cambios considerables y con la huelga al parecer lleg6 a un

momento de ruptura.

La estabilidad y la pertenencia tendrian canales formales nuevos: la chuspa de pago y
el carné de la empresa y aquél recién creado Instituto Colombiano de Seguros
Sociales en el afio 56. Empezaban a ser otros los mecanismos conductores de la vida
laboral y otros los que representarian la legitimidad dentro y fuera de la empresa.
Manuelita es modernizada y los viejos mecanismos de proteccion y los simbolos de
la pertenencia quedaban atras aunque permanecerian un tiempo m’as, el tiempo de
vida de don Harold. A las bondades de don Harold se le sumaba la moral religiosa, la
familiaridad, cierta ética laboral personalizada y un reconocimiento todavia concedido
de la antigiiedad. Se apuntalaron las respuestas y los estimulos® al buen
comportamiento del trabajador para con su trabajo y con la empresa. Se combinarian,
de ahora en adelante, los procedimientos de la vieja Pertenencia - la que comienza a
verse amenazada - con las nuevas tendencias de mecanismos y normas puestas en

funcion. Segun el Sindicato:

“(...) la clausula de reserva y el plazo presuntivo de seis meses consignado en el Art.
47 y 48 del Codigo Sustantivo del Trabajo.
Seglin éstas normas bien sabido es para todos, el patrono dentro de las relaciones
bilaterales del contrato de trabajo puede despedir al trabajador asi sea el mas eficiente
y el mas celoso cumplidor de sus deberes.”®

5% Luhmann llama a esto: “ Medios generalizados de Comunicacion”, y que ademas son: “mecanismos
adicionales al lenguaje cotidiano (...)”. Luhmann, Niklas. Confianza, op., cit., Pag. 82.
% Relator. Diario Liberal de la Mafiana. Cali, junio 4 de 1959.
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El contacto directo, el manejo cercano ya no era la base principal de la estabilidad, de
la pertenencia y sobre todo de la relacion humana con el trabajo. En el tiempo que se
desarrolld la huelga, los Periddicos, El Relator y EIl Pais, liberal el primero y

conservador el segundo, registraron apartes de las negociaciones.

“(..) que niegue de plano peticiones tan justas como un pequefio auxilio para vivienda
obrera, en la cual no ha invertido la empresa en toda su existencia practicamente nada
puesto que solo ha construido las casitas que son necesarias para la vigilancia en sus
predios (...)”

El 3 de mayo El Relator publicaba circulares del Sindicato, donde expresaban su
inconformidad. El dia 4 de mayo se decidi6 en asamblea general botar la huelga. El 9
de mayo se ventilaron los puntos algidos de la discusion: La Clausula de Reserva y el
Presuntivo. En mayo 13 el problema es llevado hasta el Ministerio de Trabajo, todo en
un esfuerzo para evitar el paro. El 22 de mayo el Relator y el Pais publicaron en

primera plana:

“ESTALLO AYER A LAS 7 DE LA MANANA, LA HUELGA DE LOS
TRABAJADORES DE MANUELITA (...)".

El 29 de mayo El Relator publicaba una carta que dirigio Harold Eder a Otto Morales

Benitez, Ministro de Trabajo:

“(...) en el &nimo de dar solucidn rapida y equitativa a esta situacion que es
perjudicial para los propios trabajadores y para la economia y tranquilidad no s6lo
regional sino nacional, hemos propuesto designar a usted sefior Ministro como arbitro
unico a cuya decision deberan someterse obligatoriamente las partes (...)”

El periodico El Pais, “Diario Matinal Conservador” public6 el 13 de junio:
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“Harold Eder propuso:
a) Eliminacion de la clausula de reserva.
b) Presuntivo de 1 afio para trabajadores con mas de 5 afios de servicio.”

Ese mismo dia llegd Morales Benitez a Cali y para entonces publico:

“Los movimientos sindicales son benéficos, necesarios y los fortaleceremos por todos
los medios”

El 13 de junio EI Relator publicé unas palabras de don Harold:

“La empresa siempre ha respetado la estabilidad del personal, de lo cual son testigos
todos y cada uno de los trabajadores. Ahora se le solicita que se estatuya por escrito

C.)

Entre propuestas y propuestas se desarrolld la huelga, entre una especie de
distanciamiento entre el trabajador y la empresa se debatio la negociacion. Pero s6lo

fue hasta el 18 de junio que se levanto6 la Huelga, pactandose seis cldusulas:

“Régimen de Prestaciones, Régimen de Vivienda, Régimen de Salario, Régimen
Contractual, El cumplimiento del 0015 de 1957 y el Término de la Convencion.”

Dentro de esas seis clausulas ademas de prorrogar el contrato de trabajo y eliminar el

presuntivo encontramos algo muy interesante en la clausula primera en el numeral (g):

“Se adicionan utiles escolares para los hijos en edad escolar de los trabajadores a los
regalos acostumbrados el (5) de enero de cada afio.”””

0 E] Relator y El Pais. Junio 18 de 1959. Dice 5 de enero porque para esa fecha (1959) la fiesta se
hacia 5y 6 de enero y el acto central de entrega de regalos sucedia el dia 5.
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De esta forma la huelga es terminada. Hay una formalizacion de la bondad de don
Harold en la Convencion Colectiva, un traslado de lo Oral a lo Escrito. Alrededor de
un clima de ausencia de credibilidad entre trabajadores y la empresa que cred un
clima de desconfianza en las partes, que se reflejaria de nuevo en la persecucion
sindical que tiene un proceso de mas o menos 3 afios, entre 1959 y 1962. Esto gener6
algunas consecuencias como una baja en la produccion y descontento mas acentuado

en las nuevas relaciones obrero-patronales.

“Desde el sindicato se hizo un llamado a los trabajadores para que pusieran todo
para mejorar la produccion. (; Qué hacian?). Vigilar los horarios. jJamas llegué
enguayabado!. Vigilar el trato al trabajador. Yo hice sacar un jefe de taller por mal
trato a los trabajadores, fui donde don Harold y le dije de lo que hacia ese serior y
fue retirado. Yo siempre me presenté como trabajador honesto, con experiencia, con
antigiiedad y don Harold respetaba mucho eso”

Para el afo 62, cuenta don Manuel Reyes, Manuelita habia bajado del primero y del
segundo lugar acostumbrado en la lista de produccion hasta el cuarto. Estaba la
tecnologia, una huelga disuelta, don Harold al frente de la empresa, pero faltaba algo.
Ese “algo” que faltaba lo atribuye don Manuel a la persecucion que sigui6é después de
la huelga y asi se lo manifesto al Gerente, el sefior Alberto Bernal: “Al que persiguen
no rinde”. Para lograr recuperar dicha posicion se hizo una cruzada en la cual a través
de Sindicato se instd a los trabajadores a vigilar, a trabajar y a cooperar con la

empresa.

Don Manuel cuenta que las relaciones cotidianas con don Harold no cambiaron
demasiado, ¢l siguié defendiendo, premiando y celebrando la fiesta de reyes. Y los
trabajadores no dejaron de expresar su carifio y respeto para con ¢él, incluyendo al
sindicato. Don Harold en el tiempo que llevaba de manejo de la empresa habia
experimentado cambios importantes a nivel juridico-econémico y administrativo:
Pas6 de Duefio a Administrador, y luego a Gerente y finalmente a Presidente. Que si

en lo cotidiano no lo distanciaba de sus trabajadores, a nivel organizacional si, pues
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habia estado escalando. Proceso que al parecer distanciaba la autoridad directa en el
trabajo expresaba por don Harold. Los niveles de ausencia de mediacion empezaban
a decaer y a posibilitar la llegada de instancias mas complejas; se pas6 de una relacion
directa entre Harold Eder y sus trabajadores a gerencia y sindicato. Empiezan a
aparecer mecanismos como los tramites (solicitudes o escrito), negociacion de
convenciones colectivas y otra serie intermediaciones. Don Manuel y muchos de los
entrevistados para este trabajo coinciden en afirmar que fueron los malos
administradores (léase intermediarios) y no don Harold, quienes le hacian dafio al
trabajador e inclusive a la misma empresa. “Hubo administradores que robaron
azlcar, trabajaban sus fincas con maquinaria y personal de la empresa” hace énfasis

don Manuel.

4.2.1 Entorno a la Huelga

La huelga de los trabajadores fue més alla de simplemente decirle “no” a la Clausula
de Reserva y al Contrato Presuntivo. Su importancia radica en el hecho de decir que
ellos “no quieren eso”. ;Qué?. Otros administradores. Y el vehiculo para la
trasgresion es el Sindicato. Para ir en contra de las nuevas administraciones. Los
trabajadores estaban comodos con el mundo del trabajo, con el entorno del trabajo
“patrocinado” por don Harold. Pero esa fuerza empleada para la transgredir al parecer
fue disminuida por la cercania, por la unién metaforica, que pareciera haberse
fortalecido durante mucho tiempo entre padre-jefe, entre regalos-bondad y entre
legal-extralegal. Porque ellos hicieron la discusion “dentro” de la autoridad y no por

“fuera” de la autoridad.

Los trabajadores focalizaron el problema, es decir, no querian depender de “otros”,
solo de don Harold. Entonces los “otros” (nuevos administradores) no son sustitutos
del padre-jefe sino un instrumento para la desobediencia frente a las nuevas
condiciones laborales. Es un temor a perder la autoridad, traducida en Estabilidad,
Benevolencia y Confianza, representada por don Harold. La Clausula de Reserva y el

Contrato Presuntivo de trabajo actuaron como mecanismos psicoldgicos para
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presionar el rendimiento del trabajador como lo expresa el sefor Ernesto

Sanclemente, Dueio y Gerente de Rio paila:

“En mi concepto es altamente peligrosa la supresion de la clausula de reserva y el
presuntivo. Resultara en el futuro muy dificil el manejo de las empresas,
particularmente las que tienen a su servicio un niumero grande de personal sin la
existencia de la cldusula de reserva y del presuntivo del trabajo de seis meses; porque
ante todo, la cldusula de reserva obra de manera psicoldgica sobre el personal para
ejercer el puesto con el aporte de su capacidad total, permanente consagracion y
honorabilidad.” "

Lo expresado por el sefior Sanclemente nos ayuda a entender el contexto de una
posible construccion de autoridades cuando dice exactamente: “(...) Resultara en el
futuro muy dificil el manejo de las empresas particularmente las que tienen a su
servicio un numero grande de personal. (...) la clausula de reserva obra de manera

psicologica sobre el personal (...)".

Las nuevas competencias de produccion y modernizacion fabril introducirian la
necesidad de aumentar el personal, el nimero de trabajadores. Al aumentar la
poblacion obrera, al parecer, aumentaria el control sobre ellos, al igual que se haria
mas complejo el ejercicio de la autoridad. Algo que no sucedia con un nimero
reducido de personal, pero ademds constante en las labores y los puestos asignados.
En consecuencia las nuevas normas son algo que fisura dramaticamente la cercania, la
personalizacion de la autoridad, que como sistema administrativo habia tejido don
Harold Eder con sus trabajadores. Se da paso al Distanciamiento. Esto nos lleva al
punto crucial de la discusion. Cuando el trabajador es recibido en la empresa, ¢l

demuestra su capacidad para trabajar, experimenta tres etapas:

1. La lucha por quedarse en el trabajo.

2. Ganarse la confianza de don Harold.

"El Relator, Mayo 9 de 1959.
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3. “El fuero Laboral”: * Soy antiguo, tengo derecho a esto, soy trabajador
antiguo, soy el que conoce esto... que me va a ensenar usted que acaba de

llegar””

Después de esas etapas el trabajador se relaja. Porque asegura el trabajo y por ende
todo aquello que hemos mencionado aqui de beneficios y bondades a través de don
Harold Eder. Manuelita experimenta para el afio 59 el fendémeno de una poblacion
obrera, como dijimos, vieja en edad y tiempo de servicio. Trabajadores con 25, 30, 35

y hasta 50 afios de servicio.”

Ahora, Antigiiedad y Relajarse, para interpretar la frase: “obra psicologicamente.” Es
asociada con bajo rendimiento en el trabajo. Por lo tanto la presion psicologica (1éase
clausula de reserva y contrato presuntivo de trabajo) es mas efectiva para el
rendimiento en el trabajo. Se pone en cuestion la confianza, que se habia fortalecido
con la antigliedad, por la via del reconocimiento, premios, regalos y consideraciones
importantes para los trabajadores y sus familias. Y se habia construido para la relacion
laboral: Obediencia, honestidad y lealtad. Del lado de los trabajadores era un “no” a
las nuevas administraciones y del lado de las nuevas administraciones era un “no” a la
antigiiedad. Se creia que el rendimiento en el trabajo podria fluctuar por la actitud del

trabajador, que a su vez era permeada negativamente por su antigiiedad.

Bajo el sistema administrativo de don Harold los trabajadores tuvieron una actitud de
entrega hacia el trabajo muy importante, relacionada con un lenguaje que con niveles
de ausencia de presiones o de enfrentamientos con el trabajador facilitaban una
fluidez en las decisiones. Esto hizo que las expectativas laborales fueran altas, la

mayoria de los que entraban se sostenian.

72 Entrevista No. 15
3 «“Con 30 afios hay 51; de 25 totalizan 63; de 20 ascienden a 170; de 15 suman 30; de 10 hay 471,
etc.” Manuelita Industria Centenaria, op., cit., Pag.181. Otro ejemplo es don Pedro Marmolejo esposo
de Dionisia (una de nuestras entrevistadas) que en el afio 1928 manejaba un tractor y que en 1959 tenia
41 afios de servicio.
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“los trabajadores después de un tiempo pensaban que estaban asegurados en el

trabajo, entonces se relajaba y dejaba que los nuevos trabajadores hicieran el
trabajo (...)""*

Manuelita para 1959-1962 necesitaba entonces incorporar nuevo personal, que
ademas tuviese niveles de escolaridad mas alto, que permitieran asumir los nuevos
retos de la produccion. Y el trabajo articulado, hasta entonces, a la confianza, la
familiaridad y la antigliedad seria ya una especie de reloj que no corria. El nuevo
contexto para la empresa y sus cambios estaba dado en el marco de las competencias
con otras empresas productoras de azucar y productos subsidiarios. La discusion se
centr6 fundamentalmente en desestructurar la antigiiedad y redefinir el trabajo:

“ )175
Ganarse el puesto permanentemente.

La huelga quit6 parte del velo, cre6 una mediacion diferente para el trabajador y para
la empresa. La fuerza laboral es considerable y considerada, al mismo tiempo que es
puesta en el plano de lo formal. Se paso del Pacto de Caballeros a las Convenciones
Colectivas, de la Bondad a las Prestaciones Sociales. El trabajo no iba a estar
supeditado a la relacion entre personas: Pedro, Juan... y don Harold Eder. Si no entre

entes abstractos: Resultados en el trabajo y el crecimiento de la empresa.’®

Pero el giro mas importante en este capitulo de Manuelita lo constituye la muerte de
don Harold en 1965. Las lineas analizadas hasta ahora sufrieron de nuevo otro
tropiezo al igual que las normas, el Sindicato y la Administracion, en cuanto a la
Tecnologia, ésta seguia su desarrollo continuo y una crisis mas profunda del lado de

la Autoridad. Se afectaria dramaticamente la programacion de la fiesta.

™ Entrevista No. 15

> Entrevista No. 15

76 “La estética del trabajo” era una especie de “barroquismo laboral” donde el exceso de premios se
opinaba iba ir en detrimento del rendimiento. Y habria que redefinirlo hacia algo mas “minimalista”,
menos adornado y mds pragmatico.
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4.3 LA MUERTE DE DON HAROLD Y SUS EFECTOS EN LA
FIESTA DE REYES MAGOS Y LAS RELACIONES LABORALES.

La muerte de don Harold Eder constituyd uno de los acontecimientos mas importantes
que, quizds superd animicamente los acontecimientos de la huelga. La forma como
murio, en un cruce de disparos en un intento de secuestro, gener6 toda una serie de
opiniones en los trabajadores, que no encontraron explicacion, dicen ellos, a la muerte
de una persona tan buena. Nuestros entrevistados resaltan que personas como ¢l
quedan muy pocas. Dicen que de la gente se apoderd una sensacion casi de haber
perdido un padre. Pero también les abordo la incertidumbre de saber como iba a

seguir adelante la empresa ahora que €l ya no estaba.

Como hemos visto desde la huelga del 59 se empez6 a generar procesos de
modernizacion y toda una crisis en las relaciones obrero-patronales, como también
elementos nuevos para entender los cambios en la organizacién, administracion de la
empresa y su contexto Internacional, lo que se resume en, para nuestros efectos, en
una especie de distanciamiento entre las nuevas administraciones de la empresa y los
trabajadores. Estas relaciones en otro tiempo manejadas de manera casi directa esta
vez se estaban haciendo a través de convenciones colectivas y pardmetros para

“regular” las relaciones laborales.

Aunque las presiones internas y las presiones de competencias internacionales
generaban poco a poco cambios, don Harold Eder sostenia en la administracion su
actitud personalizada. Actitud que no solo era respetada y reconocida por los
trabajadores en general sino también por el sindicato de base; don Manuel Reyes
miembro de la junta directiva durante mucho afios, comenta que se mantuvo una
fotografia de don Harold en una pared de la sede del sindicato, como reconocimiento

al jefe y a la persona que fue don Harold con los Trabajadores.

Al parecer al interior de la empresa se gestaban con mas fuerza no sélo cambios
tecnologicos sino otras actitudes hacia los trabajadores. Situaciones que ahondaron
aun mas la nostalgia por la muerte de don Harold Eder, segun los entrevistados que lo

conocieron y recibieron de ¢l beneficios directos (puertas, trabajo, miel, premios, etc)
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fue una sensacion de perdida irreparable, como dije antes, como si se hubiese perdido
un padre. Pareciera que la muerte don Harold ahonda una crisis que se traia en todas
las esferas de la estructura de la empresa, pero también nos da cuenta de una especie
de terminacion de una transicidon experimentada por los trabajadores entre 1959

momento de la huelga y 1965 con la muerte de Harold Eder.

Entre el 59 y el 65, en muy poco tiempo, se decodificaron muchas de las imégenes
construidas durante mucho tiempo en Manuelita, se experimentd una complejidad
mayor entorno al trabajo y los vinculos metaféricos se mantuvieron por momentos,
una huelga que mostraba respeto con don Harold y un patron que no consentia nada
con sus trabajadores. Un Sindicato que pacta unas cldusulas donde se escribe lo que
don Harold ya no les podia dar, como asegurando el futuro, como por si algo falla. Sin
embargo no lleg6 a establecer la dimensién del capital humano y cultural que
significo haber hecho una huelga de 28 dias, y ser respaldada por casi todos los
obreros de los ingenios. Para ambos, tanto para Harold Eder como para los
Trabajadores, el contexto y el mundo les habia cambiado. La marea estaba en contra:
El mercado, la temporalidad de metaforas como las del paternalismo, la poca
escolaridad de los trabajadores y sindicalistas (tema interesante por cierto), las nuevas
generaciones de administradores y los accionistas. “Robinson se encuentra con
» 77

Viernes”.”" Entran nuevos elementos a jugar y a circular alrededor de las relaciones

laborales.

4.3.1 La Fiesta de Reyes Magos

Nuestros entrevistados coinciden en que don Harold fue un buen hombre y buen
patron, la persona que patrocinaba, ademas, la celebracion de la fiesta de reyes
magos en Manuelita. Por lo tanto el suceso de su muerte les gener6 mucha
incertidumbre y nostalgia. Por ejemplo, para dofia Dionisia Vda. de Marmolejo, una
de las mas antiguas habitantes de las casas construidas por Manuelita, todo habia

cambiado:

" Defoe, Daniel. Robinson Crusoe, Bogota: Salvat Editores, 1969.
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“A mi esposo (hombre de confianza de don Harold) le ofrecieron casa para que
viviera después de jubilarse, pero yo le dije que no, porque ya no era lo mismo don
Harold ya no estaba y no era lo mismo.”

Para Dionisia “no ser lo mismo y morirse don Harold” era algo parecido, también
reflejaba su estado personal, ella también habia cambiado. Con respecto a la fiesta
muchos trabajadores afirman que esta decaydé mucho, después de la muerte de don

Harold. Y al parecer coincide con dos momentos importantes en la empresa:

1. El cambio de la fabrica de Manuelita Vieja al Rosario.

2. Las nuevas Administraciones.

La primera al parecer empieza con la construccion de una nueva fabrica en el afio
1951 en los terrenos de la hacienda el Rosario donde estd actualmente. Construir alli
la nueva fabrica significo un ahorro en los costos del transporte del azucar, de los
alcoholes y mieles extraidas de la cafa. La ventaja radicaba en que las lineas del
ferrocarril del pacifico pasaban por los terrenos de esa hacienda hacia el puerto de
Buenaventura. Construccion que se inauguraria en el ano 1953. Mientras la vieja

fabrica sigui6 funcionando en la Manuelita Vieja.

El otro punto pareciera gestarse a raiz de la forma como murié Harold Eder, un cruce
de disparos en un intento de secuestro, condujo a una invisibilidad por parte de la
familia Eder en los eventos sociales abiertos pues los problemas de seguridad
empezaban a inquietar a los Eder. Esto cre6 una mediacion diferente a la que se habia
gestado con don Harold. Los Gerentes, Oficinistas ¢ hijos de Empleados eran los

nuevos encargados de entregar los regalos el Dia de Reyes.

Entre 1959 y 1965 la fiesta de reyes magos mantuvo su programacion habitual de dos
dias y la mayoria de los eventos programados para entonces, bajo la organizacion del
capitan de festejo don Pompilio Osorio. De los eventos que dejaron de realizarse,
segun los programas, fue el de la corrida de toros. Que aparece programada para el

afio 59 como cierre de la fiesta, pero en los afos siguientes se dejo de programar, en
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cambio se programo6 competencias de futbol. Equipos que eran conformados por las
diferentes secciones de trabajo de la empresa. También se incorpord funciones de
teatro en vez de cine, montajes que eran presentados por grupos de teatro de la ciudad

de Palmira.

Para el afio 66 ya no habia capitan de festejos, don Pompilio dejo de serlo el mismo
afio de la muerte de don Harold, fue pensionado por invalidez. Para el afio 67 la fiesta
se hizo en el Rosario en donde esta actualmente la fabrica, dejo de celebrarse en
Manuelita Vieja pues, casi toda las instalaciones se habian traslado para el Rosario en

esa e€poca.

En 19609 las relaciones laborales se empezaron a construir bajo el rétulo de Relaciones
Industriales y se da una fragmentacion de la imagen que se construyd desde 1927
hasta 1965, periodo en que don Harold se encarg6 de la Empresa (él era Manuelita y
Manuelita era ¢l). Don Harold siempre defendio a los trabajadores antiguos y a la
pregunta de por qué no sacaba esos viejos, €l decia: “esos viejos son los que nos dan
la comida”. Un trabajador no era retirado de la Empresa sin su autorizacion. Pero de
todas formas la estructura de la Empresa estaba sufriendo cambios importantes, sélo
que la muerte de don Harold Eder permite crear, por un lado, una incertidumbre
laboral muy similar a la vivida en la huelga de 1959 para los trabajadores, y, por el
otro una oportunidad historica para hacer cambios drasticos y precipitarlos. Es decir,

se construyen nuevas bases para la confianza y la autoridad.

4.3.2. Las Relaciones Laborales

Estos cambios construyeron nuevos elementos para la organizacion del trabajo, en el
momento en que se empezo a desarrollar una pugna sindical. Esta se inicid haciendo
contrapeso al Sindicato de Base, con un movimiento que se llamé MOVIMIENTO
DE LIBERACION NACIONAL desde el afio 66. Este movimiento una vez consigui6
personeria juridica en octubre de 1970 toma el nombre de SINTRACANAVAL
(Sindicato de Cultivadores, Trabajadores y Procesadores de la Cafia de Azucar del
Valle del Cauca) y se reconoce como Sindicato de Industria. Estos “bandos” en los

afios siguientes protagonizaron la dindmica de los cambios mas profundos. ;Coémo se
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gestaron?, ;Por qué la huelga del 59 y la muerte de don Harold Eder son el punto de

quiebre para unas posibles relaciones laborales nuevas?.

Porque la Modernizacion (Ensanches Tecnoldgicos y Reestructuraciones
Administrativas) no seria el simple producto directo de la caida del Paternalismo que
don Harold Eder mostr6 para con sus trabajadores antes de su muerte, sino de la
precariedad que se empezd a generar de este sistema como forma administrativa —
seguida con una larga continuidad de las politicas laborales de don Santiago el
Fundador desde antes del Siglo XX - para el sostenimiento de la Empresa en el
contexto de competencias fuertes con otros Ingenios y Empresas del Azucar y

productos subsidiarios.

Muchos de los planes ejecutados por don Harold Eder “a favor” de sus trabajadores
habian generado una dependencia adicional al proceso Moderno de fundar y construir
un Ingenio Azucarero. Sin este soporte después de la muerte de don Harold se crea
una crisis bastante fuerte, porque puso en el tapete una resistencia de trabajadores y
directivos antiguos a cambios y de parte del mismo Sindicato de Base, en un
principio, por el querer conservar los “beneficios” que don Harold les habia otorgado

y que iban a ser recortados con las fuertes reestructuraciones.

En un principio, se concilid y se tratdé de mantener por parte de la empresa el
Paternalismo o Administracion Personalizada que encarnaba muy bien don Harold,
mientras ella, la Empresa, sufria cambios fisicos y laborales importantes. Las nuevas
administraciones llegadas por un proceso generacional hicieron que se conjugaran
nuevos jefes (ascendidos y contratados), con los viejos y nuevos trabajadores
sindicalizados. A partir de ahi los temas fueron LEGALES (prestaciones sociales) y
EXTRALEGALES (Regalos, leche y carne a bajo costo, primeras comuniones, etc.).
Pero estos dos aspectos siempre estuvieron compactados en la mente de los

trabajadores, para ellos eran lo mismo.”®

8 El perfil de don Harold Eder expuesto en el capitulo II se hace referencia a los “beneficios” que nos
ayudan a entenderlos en su cotidianidad.
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La muerte de don Harold - porque ¢l administraba directamente y su firma era
“palabra divina”- mas los cambios administrativos hicieron resaltar o mejor separar
lo Legal de lo Extralegal (prebendas). Aquello que antes estaba unido como
Paternalismo. Al resaltar estos dos elementos por separado, la Empresa vivioé un clima
de desconfianza, que se vio reflejado en el sentimiento de pérdida de proteccion que

aunque se vislumbro en la huelga del 59 so6lo se empezo a concretar en el afio 66.

La atmoésfera Paternalista se estaba diluyendo y no era la empresa, era don Harold
Eder quien sostenia esta forma administrativa. Entonces cae la otra mitad del velo.
Harold Eder conformé una empresa dirigida con una actitud paternalista-racional,
como estrategia para construir confianza entre los trabajadores y como insumo para

cooperar en la produccion. Estableci6 relaciones cercanas y si se quiere humana.

Y cae el velo porque las nuevas generaciones de trabajadores demandan distinto,
porque la empresa crece diferente, porque el producto depende del mercado y empezo
en ese momento a depender mucho mas y no de don Harold. El Sindicato de base y
posteriormente su contrapeso, el Sintracafiaval, se apropiaron de esta separacion e
intentaron, y aun lo hacen, de seguir manteniendo algunas “prebendas” que en su
momento salieron de la “bondad” de don Harold y que aparecen en las convenciones
colectivas bajo el rétulo de Extralegal. Se suman las disposiciones que del Codigo

Sustantivo del Trabajo emanan.

Es en este momento donde nuestro trabajo dialoga con la tesis de Patricia Henao sobre
la Empresa Carvajal, por ejemplo. El que haya una especie de accion Paternalista-
Racional en lo Agrario-Industrial, conjuga elementos Modernos a través del
cosmopolitismo e impetu empresarial de la familia Eder con la conformacion de una
“pequefia Ciudad” alrededor de la factoria en la Manuelita (La Vieja) y
posteriormente en el Rosario donde estd actualmente la fabrica. Bajo otros pardmetros
de valores y sentidos de hacer empresa. Se construyeron roles como: Buenos padres,

buenos trabajadores, las mamas buenas amas de casa y un ejemplo para futuras



87

madres. Definieron lugares y espacios, ademas de conductas acordes con la

membresia que se tenia con la Empresa.”

El marco con el cual se contaba al interior de la empresa gener6 unas
reestructuraciones a raiz de no solo la Huelga del 59 y la muerte de don Harold Eder
sino de la separacion de las acciones Legales de las concesiones mas alld de lo
“Legal” (algo que no era distinguido totalmente por los trabajadores y que sirvid
sobretodo como engafio para la economia de muchos de ellos) que otorgaron Santiago
El Fundador y posteriormente don Harold Eder y que experimentaron trabajadores
como: Efrain Albornoz (afio 30), los esposos Pedro Marmolejo y Dionisia Cabrera (en

el 37), etc; y que nos han narrado a lo largo de este trabajo.

Al desaparecer fisicamente don Harold es posible pensar que se generaria una la
incertidumbre entre los trabajadores por perder ese mundo compactado y seguro, que
los cambios estructurales debieron reflejarse en la cotidianidad y concretamente en la
identidad y la pertenencia trazadas posiblemente dentro de una nueva Etica Laboral y
Organizacional. Que no ampliaremos aqui porque merece mayor detenimiento.
Quizas podriamos adelantar algo parafraseando a Weber: Etica Laboral y un Espiritu

Individualista.®

A partir del forcejeo entre Sindicato de Base y el Patronal es que podriamos decir que
se nota una cierta Desviacion en la construccion del trabajador de Manuelita, éste
constituye un sobresalto en las normas que hasta ahora traian. Ya no es una estructura

legal de contratacion o de seguridad social, sino que se trataba de jugar con las

™ A proposito de este tema el profesor Mario Luna en el documento 57 del Cidse retoma Beck y nos
dice: “Es esta evolucion del entorno social del desarrollo de la racionalidad instrumental la que hace
decir a Ulrich Beck que la propia Sociedad Industrial era esencialmente una sociedad Semi-Industrial y
Semi-Estamental por la formacion implicita de nuevas distribuciones de status - implicadas en la
distribucion profesional interna a la Clase Obrera y a la Poblacion y en los roles de género masculino y
femenino — y de nuevas entidades colectivas.” (Luna, Mario, en: Algunas anotaciones sobre la crisis de
un modelo de la Sociologia Clasica. Documento de Trabajo. No. 57. Cali: Cidse-Univalle, sept. 2001.
% Maximiliano Montes, por ejemplo, libré una batalla juridica con la Empresa entre 1988 a 1991 para
ser reintegrado; en su testimonio Maximiliano comenta una de sus argumentaciones: “es que lo que yo
haga de la Empresa pa’fuera es asunto mio” Entrevista No. 14. Sennett nos dird que la proteccion del
paternalismo, mezcla de “amor y poder”, al diluirse y al alejarse los trabajadores como efecto,
implicaria que éstos: “Han perdido la sensacion de un valor humano del poder” Sennett, Richard. La
Autoridad, op., cit., Pag. 83.
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normas para obtener beneficios estando de uno u otro lado. Y para ello los

“mecanismos” tuvieron nuevos lenguajes y nombres.

4.3.2.1. “Bimbos” y “Gallinas”

“Bimbos” se les llamo al Sindicato de Base — por lo bravos - y “Gallinas” al
Sindicato Patronal — por suaves o vendidos -. Estos nombres hacen parte de un nuevo
lenguaje en el ambiente laboral de la empresa en los afios 60’s y 70’s que generd
estrategias para fortalecer los “bandos”. Y es asi como las méscaras juegan un papel
importante para mostrar, del lado de los bimbos, una imagen de fuerza laboral y de
cambio social. Del lado de las Gallinas, la idea de mantener la empresa sin perder los
sentidos de pertenencia. La empresa no solo necesitaba reestructurarse sino ponerse a
tono con estandares legales laborales y estandares internacionales de productores de
azucar. Como hemos mencionado esto hizo que la mediaciéon entre trabajador y
empresa se despersonalizara, la empresa ponia un negociador y el sindicato otro,
ambos representaban intereses de grupo. Pero los cambios importantes estaban del
lado de los “bandos”, en las estrategias para obtener la mayoria de sindicalizados y asi

fortalecerse en “la lucha” o en la “no lucha”.

“La empresa acabo con los castigos, luego eran las prebendas con las que hacia esta
vez presion. Hubo un tiempo en que se “castigaba” a los trabajadores enviandolos
lejos de su residencia, a limpiar aguas sucias o hacer despaje. Pero después de que

se trajo maquinaria para hacer esa limpieza y que se podian transportar mas facil, se
opto por otros mecanismos de presion: Prestamos, apoyo para calamidades, becas

para estudiar en el Sena los hijos, se condicionaban de acuerdo con la afiliacion
sindical (;qué afio?) Mds o menos aiio 68"

El objetivo mas importante era lograr que no se fortalecieran para la negociacion de la
convencion e hicieran huelga, no solamente del lado del sindicato de base. Mas alla de
eso, era lograr mantener un equilibrio en las afiliaciones de tal forma que no tuvieran

la fuerza suficiente para que hubiese mayoria de alguno de los dos lados.

8! Entrevista No. 15. El entrevistado no permitié que apareciera su nombre.
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“Cuando el sindicato patronal (Sintracaniaval) tenia mds del 50% de los
trabajadores afiliados, les cerraban las puertas a éstos, se iba hacer un préstamo y se
lo negaban. Entonces venia el descontento del trabajador y entonces se desafiliaba y

se pasaba para el sindicato de base. Todo ese tejemaneje se hacia para evitar una
huelga. También se crearon secciones de corte de cania, como el corte # 3 para poner
aht a los del sindicato de base y el corte # 4 para quienes iban entrando y estaban
afiliados a sintracanaval, a ésto se le llamo popularmente INCUBADORA. Y si éstos
se desafiliaban eran enviados al corte # 3. El corte # 2 eran de sintracaniaval y
neutros no se metian en nada, que esos son los mas peligrosos, porque usted no sabe
para donde van a pegar”®

4.3.2.2. Los Estiramientos de las Normas

Los afios 40 y 50 parecieran caracterizarse laboralmente por un vinculo paternalista
muy fuerte con don Harold, la relacion era casi directa. La complejidad del mundo del
trabajo era tangible, posible, gracias a ese tipo de relacion. Elementos que se fueron
diluyendo en los 60 y 70. Algunos trabajadores como voceros del sindicato (comision
de reclamos) y a su vez de los trabajadores empezaron hacer una especie de
proselitismo en procura de “obtener conquistas” para los trabajadores frente a la
empresa. Lo que antes era un dialogo entre dos (Harold — Trabajador) se convirtio en
(Presidencia-Gerencia y Sindicato-Comision de Reclamos- Obrero); los trabajadores
conocian estos mecanismos y hacian uso de éste para lograr becas de estudio para sus
hijos en el Sena, préstamos, ascensos, etc. Pareciera ser en el fondo una estrategia
para mantener un equilibrio administrativo y no permitir acumulacion de fuerza
obrera: La mitad mas uno. Empieza entonces a operar la palabrita clave: “yo te lo

b

consigo, pero me firmés la desafiliacion de alld y la afiliacion de aqui ”. Lo que
significa que va en detrimento del tipo de ética laboral paralela a la de un tipo de

trabajador que se traia en los afios anteriores.

Aunque en los 80’s ya comienza otra historia, nos encontramos dos elementos claves
para entender los nuevos procesos de la organizacion laboral. El primero es la rigidez
con la que la empresa empezd a contratar personal, es decir, bajo el criterio de la

calificacion y el segundo el reordenamiento de los puestos y cargos de las diferentes

82 Entrevista No. 15
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secciones de la empresa. En el afio 89 Manuelita incorpora el Total Quality Control
(Control Total de Calidad), un afio antes de la Apertura Econémica. Nos encontramos
con una reduccion considerable del personal de planta y con el paso hacia una
modalidad més inestable de contratacion. A si mismo la cadena de produccion:
Preparacion, Elaboracion y Empaque. Sufre una reestructuracion desde la eficiencia
Administrativa y Tecnologica, pero generd una burocratizaciéon que volvid mas
dispendioso el trdmite normal de una reclamacion, por ejemplo. Las decisiones

tuvieron mucho mas tramite para ser ejecutadas o para tomarse decisiones contrarias.

Por ejemplo, viene un jefe y me dice que por qué hice tal o cual cosa, yo le digo que
eso fue orden de tal sefior, este va alla y le pregunta por qué dio esa orden y ese le
contesta que estaba cumpliendo érdenes de arriba”™

La impersonalidad se impone, es la figura mas sobresaliente de los nuevos procesos,
que arrancan en los 80's y se acercan cada vez mas nuestros dias. Las imagenes
reales construidas y respetadas sufrieron su primera crisis con la huelga del 59 y la
segunda en el afio 65 con la muerte de don Harold. Se fueron diluyendo y los niveles
de confianza estuvieron atravesados por la estrategia de estar fortalecido con alguien,
si tienes padrino, dirian algunos al parecer se pasa del Régimen Paternalista al
Régimen Transaccional Tipo Clientelista en la Gestion de la Autoridad. Quiere decir
que se pasa de expectativas culturales amplias a delimitaciéon de intereses mas
prosaicos. Las nuevas administraciones mostraron una actitud diferente no solo
laboral sino en las gestiones de autoridad y de los niveles de confianza, ambos,

tuvieron tropiezos de acuerdo también al contexto politico, tecnoldégico y laboral.

La fiesta viviria un proceso de caida bastante dramatico, en los tiempos de crisis que
hemos mostrado, ella se mantuvo, pues existen programas de la época y los
entrevistados lo corroboran. Pareciera que hay un traslado de la atencion de la fiesta
hacia proceso mas amplios, como el posicionamiento de la empresa en el mercado

internacional del aztcar y sus correspondientes ajustes tecnologicos, administrativos y

8 Entrevista No. 16
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laborales. Por momentos la fiesta se mantuvo pero a partir del afio 76, fue decayendo
mucho como lo anunciamos desde el afio 65 con la muerte de don Harold Eder, “el
guardian de la tradicion”. Como manifestdé Henry Eder, hacia los afios 80 la fiesta

dejo de celebrarse de forma ampliada.

Se restringid solo a los trabajadores de la empresa, los regalos los entregaban
empleados e hijos de empleados de la empresa, los Eder dejaron de aparecer. La
celebracion se centro en el acto de entrega de regalos y a un acto recreativo con
payasos y magos" . Atras quedaron las programaciones voluminosas, las orquestas, el

cine, el boxeo y los toros.

8 Informes Sociales 1992 - 2002. Balance del dia de Reyes. Seriada. Archivo de Manuelita.
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CONCLUSIONES

Hemos presentado en este texto la fiesta de reyes magos en Manuelita, en lo posible
intentando acercarnos a la fecha de su creacion como fiesta de empresa, pues de esta
fiesta no existen textos escritos, solo esta en la memoria de las personas que la
vivieron en distintas épocas y lo que hemos intentado aqui por reconstruirla
historicamente. Esperamos también haber dejado pistas para hacer algun tipo de
articulacion de la fiesta a procesos mas amplios en la configuracion de la empresa en
el tiempo, teniendo en cuenta que la fiesta acontece dentro de la empresa y a su vez es

disimil en su celebracion al enlazar distintos eventos rituales.

La fiesta es uno de los elementos que permite un clima adecuado para generar un
desarrollo de Manuelita supremamente importante bajo el sello de manejo cercano del
duefio y el trabajador, ain con la implementaciéon de nuevas estrategias de
administracion modernas. Se retoma la tradicion catolica, se reinventa como Politica
Empresarial a través de enriquecerla con eventos ludicos guiados por un capitan de
festejos, la puesta de toldas para trago, el cine, el boxeo, competencias ciclisticas, los
toros, la banda militar, la presencia de la policia y finalmente una especie de
“santificacion” con una misa. A través de nuestros entrevistados se puede leer que
hubo un tiempo en el que estos aspectos permitieron sentir la sensacion de un mundo

compacto, solido e idilico.

Bajo esta perspectiva de la fiesta podriamos establecer dos niveles de interpretacion:

e FEl que sea un medio para crear confianza a partir de actos simbdlicos como la
entrega de regalos el 6 de enero, que podriamos traducir como premios. Y que
permite recrear, ademads, sentidos de pertenencia a partir de un conjunto de
eventos rituales que integran toda la fiesta.

e El que sea un espacio adecuado para que afloren las personalidades (como las
de don Harold Eder) y que llegan a ser reconocidas como grandes seres
humanos y grandes benefactores (ampliacion del universo del padre). Y como

un lugar para fusionar la personalidad (figura) de los Eder como una forma de
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Administracion buena (la confianza en el personaje-padre como constructora y

recreadora de las relaciones sociales.

En estos dos niveles de interpretacion nos permiten adentrarnos un poco a un proceso
mas micro y desde luego leer de manera mas cercana, pero también propositiva e
hipotética sobre la logica de la fiesta y alrededor de ella. Sobretodo porque lo que se
pretende leer son unos procesos que van y vienen y no estdn definidos, no son

categoricos sino que se retroalimenta y definitivamente estén continua construccion:

1. La fiesta de Reyes Magos de Manuelita, abordada desde una perspectiva
Sociocultural, ha permitido resaltar de la cotidianidad un entorno que se anexa a las
formas esperadas y expresadas por las interpretaciones de Autoridad que se han
hecho, principalmente del Paternalismo. Autoridad heredada y transmitida
tradicionalmente con la Hacienda. Cuando uno escucha a los entrevistados también
tiene esa sensacion sobre todo en los trabajadores mas antiguos, se siente una
nostalgia de la Manuelita de los afios 30, 40, 50 y 60. Un mundo compacto, seguro,

unico e idilico.

Tal vez de los elementos mas importantes que este trabajo aporta a la lectura de esas
estructuras, es que poco a poco en la consecucion de proceso agroindustriales, son
“atomizadas”; dejando de pensar al individuo sélo como mano de obra, pues las
manos y la fuerza no son suficientes para lograr configurar un Ingenio Productor de
Azlcar. Se necesitd ‘“adiestramiento” de esa mano de obra en oficios técnicos
modernos utilizados para el procesamiento y elaboracion del Azucar, sumando a ello
la migracion y la escolaridad que se adhieren a la estructura de dominacion y de los

cambios sustanciales para los usos de la tierra.

Se compacta la dinamica fuerte de Comercializacion de Productos Agroindustriales
con un mundo mejor bajo estas nuevas circunstancias. Se construye una cadena de
dependencias insospechadas: Del trabajador hacia el patron, del patron hacia el
trabajador, del trabajador hacia su familia, de la estabilidad laboral frente al
producto y del producto hacia la cadena para producirlo. Se demanda algo mas que

trabajo, lugar de trabajo y buenas personas: Ser rico no es sinénimo de Autoridad y
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ser negro, migrante o mestizo no los hace buenos trabajadores. Hace falta Confianza
como diria Luhmann. Una conjugaciéon del presente y el pasado a través de la
tradicion, no necesariamente ya hecha sino inventada (el teatro de la fiesta en su
forma es pensado) como lo advierte Giddens. Pero también como la ruptura de estos
parametros descubre o devela la debilidad permanente que en el fondo comportan
estas Autoridades Paternalistas basadas en la inestabilidad del mercado o Ia
abstraccion del mundo mas que del individuo, como lo expresa Sennett: “un falso

amor”.

Esto cambia totalmente el panorama de la Autoridad y de la Organizacion del Trabajo
para una Empresa que arranca en 1864 como Hacienda, en 1901 como Ingenio, como
Sociedad Andénima en 1927 y como Comercializadora en los afios 90. En esos
procesos de conformacion se han construido, yo diria, cadenas de dependencias, que
cada vez son mas complicadas e infructuosas para salir de ellas. Sobre todo cuando

son mas inestables que las anteriores.

2. Manuelita logra de manera gradual vivir y hacer vivir procesos importantes de
construccion de un tipo de trabajador para producir su azucar. Esto se logra al ir
configurando desde el uso del suelo pero sobre todo al crear espacios culturales y
valores de integracion muy fuerte para lograr un clima adecuado. En este proceso nos
encontramos con aspectos culturales y cotidianos de mucha riqueza a la hora de
interpretar no solo lo cambiante en la Organizacion Empresarial sino aquello que

permanece.

Con la fiesta de Reyes Magos, por ejemplo, pareciera construirse un ambiente y una
red muy importante para conjugar politica empresarial con politica cultural, en el
sentido de revitalizar una tradicion catolica como La Fiesta de Reyes Magos e irse
convirtiendo en una Fiesta de Empresa, la cual traza los derroteros de los trabajadores,
asegurando asi la Empresa la permanencia competitiva en el Sector Azucarero. Hay
una especie de nocion de trascendencia en la que los trabajadores se aseguran el
futuro (eternidad) estando en la empresa pero también colaborando para su

estabilidad. Es aqui donde se podria plantearse que un primer proceso de la empresa
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podriamos llamarlo como: Empresa de Salvacion, bajo un ambiente de

Administracion Personalizada.

En la se fiesta logra, al parecer en una primera fase de su proceso empresarial, fundir
estos dos aspectos en forma de: Dimensiones de la confianza, Pertenencia, Proteccion,
Respeto, Lealtad y Filiacion. Pero una vez separados, proceso que estaria
contemplado en una segunda fase de su proceso empresarial, aparecerian valores
nuevos o contrarios, desplazandose hacia una desviacion de valores, hacia manejos
de las normas y hacia un desfase de los valores que se han construido en el tiempo.
Digo desfase porque los trabajadores mas antiguos experimentaron la légica de
trabajar, ser recompensados y jubilados por parte de la Empresa (los que trabajaron
hasta el 1 de enero del 1967). Y porque el trabajador de hoy en Manuelita tiene las
condiciones adecuadas para obtener estos beneficios pero la empresa no es la misma,
desde las técnicas de Administracion Moderna, la Nueva Tecnologia hasta la
Descualificacion que toma cada vez mas fuerza. Esta segunda fase podriamos

llamarla: Empresa Ejemplar, bajo un ambiente de Administracion Impersonal.

En Manuelita se construyen las condiciones adecuadas para sostener una Empresa,
fabricar azlcar, establecer una temporalidad y una persistencia de un tipo de actitud
hacia los trabajadores y de los trabajadores hacia los duefos. Es ahi donde se clava el

ritual de fiesta de reyes magos para que la nocion de Empresa Tradicional tome curso.

“podemos postular que el ritual es basico para los marcos sociales que dan integridad
a las tradiciones, el ritual es una forma practica de garantizar la preservacion”™

La importancia de la fiesta parece expresarse en la integracion de la vida de los
trabajadores y su desarrollo, con las logicas de la forma como se plantea la empresa
desde lo que se llamé DUENOS vy posteriormente SOCIOS a partir de una junta
directiva. Todos estos elementos parecieran construir una gran tradicién, una
ampliacion cultural importante desde la fundacion de Manuelita, pasando por el

montaje de la fabrica en 1901 y por el desarrollar continuo de tecnologia en la

% Anthony Giddens. En: Vivir en una Sociedad Postradicional. op., cit., Pag. 84.
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produccion de azucar, pero también extendiendo dramas y beneficios hacia las vidas
de trabajadores y habitantes de la zona de influencia. Lo anterior nos invita a plantear
las fases, de las cuales hablamos en los parrafos anteriores, hipotéticamente como dos
etapas cronologicas que al parecer van paralelas: El inicio fiesta con un desarrollo de
la historia cultural e ideoldgica de la empresa (1927-1980) y el final de la fiesta como
celebracion en grande y programacion voluminosa con cambios culturales e

ideologicos importantes en la empresa (1980-2002). Tenemos entonces que:

1. En la etapa de Administracion Personalizada se construye una Empresa de
Salvacion (1927 — 1980)
2. En la etapa de Administracion Impersonal se construye una Empresa Ejemplar

(1980 — 2002)%

Este planteamiento tiene un caracter mas cultural en la medida en que periodizamos
las fases de Manuelita en sus cambios, segun el momento en que inicia la Fiesta de
Reyes como fiesta de Empresa que coincide con la creacion de la figura del Ingenio
en 1927, hasta el momento de la muerte de Harold Eder, el nieto encargado de ser el
guardian de la tradicion, el motor de una Gran Tradicion y por lo tanto con el
sucedaneo final de la fiesta como celebracion en grande; el evento se acaba en 1980
luego de sufrir modificaciones sucesivas a lo largo de los afos (5 y 6 de enero de
1927 hasta 1966 en La Rita y solo 6 de enero de 1967 hasta hoy en el Rosario donde
esta actualmente la fabrica). Ahora, no es solo la fiesta, es el reordenamiento de un
espacio y un tiempo, porque la empresa extiende sus formas hacia lugares fuera de sus

tierras al convertirse en un lugar rigido: los que trabajan en Manuelita y los que no.

% Este primer momento se podria explorar guiados por Giddens cuando nos habla que la tradicion
demanda privilegios de tiempo y espacio y que si lo contextualizamos desde lugares originarios
encontramos que: “Las <grandes tradiciones> han creado didsporas culturales que se extienden a través
de areas muy extensas.”Tanto Manuelita como La Fiesta De Reyes tuvo ese caracter de “gran
Tradicion”.

*7 El segundo momento, el de la “caida”, es un cierto giro en la Autoridad, de nuevas gestiones de
Autoridad, de la crisis de Confianza y lo que podriamos en algin momento examinar con Beck: “En
lugar de los lazos tradicionales y de las formas sociales (clase social, familia nuclear) aparecen
instancias secundarias e instituciones que configuran el curso de la vida del individuo de manera
contraria a la amplitud individual de la que es de la que es consciente, le convierte en una pelota de
modas, relaciones, coyunturas y mercados” Sociedad del Riesgo. Barcelona: Atropos. 1996.
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Hay entonces lugares y ocupaciones definidas, pese a la familiaridad y la amenidad

de las relaciones laborales y cotidianas.

La Primera Etapa tiene origen en la Sociedad Familiar que es una figura Republicana,
cuando Manuelita pasé de su Grupo Familiar a ser Sociedad Familiar, cuando en 1903
Santiago el Fundador hizo el traspaso notarial, fue dejando al mando a sus hijos y
nietos; desde ahi se piensa més en la idea de inversion. En 1927 se divide La
Compaiia Agricola La Caucana en Ingenio Manuelita S.A. y Compaiiia Agricola La
Caucana. La primera para Azlcar y derivados y la segunda para Ganado y algunos

Productos Agricolas.

Es bajo estas figuras y reestructuraciones que se construye una Empresa de Salvacion.
Porque la idea de trabajar en Manuelita era estar del lado de los buenos, porque habia
un mas alld y porque su estabilidad estaba en lo que los duefios o patrones les daban.
Entonces las faltas se reparaban, “a usted se le ensefia el camino, se le tiene paciencia,

< 5 88
como el pastor al rebaino”.

“(...) la gente la ascendian el que sabia trabajar, el que se hacia buen modo, no el
que tenia estudio, sino el que sabia hacer un trincho, el que sabia cortar cana, lo
ponian de cabo y de cabo lo ascendian a mayordomo. Daba la facilidad que usted
entraba a trabajar alla y el mayordomo, el cabo... mijo asi no se coge la palendra. Se
bajaba del caballo y le decia, se coge la palendra asi. Mijo yo creo que usted no ha
desayunado hoy y sacaba del morral y le daba;; usted y a usted le enseriaban a cortar

la cania™

En la segunda parte el proceso fue mas difuso, menos tolerante y ambiguo. La
Sociedad Andénima extiende mucho mas el capital y diluye en cierta medida la
familiaridad. Cuando estos cambios se producen, las logicas anteriores sufren

resquebrajamientos que obligan a que el trabajador se “potencie”, vaya en busqueda

% Los trabajadores que ejercieron Jefaturas tenian una actitud similar a la de don Harold Eder. El
paternalismo tenia sus “divulgadores” sobre todo en la gente mas antigua. La que habia tenido un
proceso de adaptacion y de interiorizacion de las normas, para luego ser transmitidas
generacionalmente (Léase tiempo de Servicio).

% Entrevista No. 7. Las Jefaturas también impulsaron niveles de Paternalismo porque encarnaron, bien
por el interés de ganarse la confianza de don Harold, o por la propia estimulacion de don Harold con
premios y ascensos (Ver capitulo II); formas que luego tuvieron una ruptura.
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de si. Ya no hay un dentro y un fuera, existen actitudes frente a lo que se presenta, ¢l
las puede resolver, y eso si, requiere cometer los menos errores posibles. “Antes se
cometian errores y se te perdonaba porque a pesar de todo eras buen trabajador.

Ahora, no es suficiente, un error puede representar perder miles de pesos”.

Ya no son tres palmadas, tres cervezas o tres consejos, son tres llamados de atenciéon y
ipara fuera!. No es el camino al paraiso, es el camino al éxito. Alli opera la Empresa
Ejemplar, que también es de gran tradicidon, pero que no permite cometer muchos
errores y ya no es la idea de estar dentro o fuera sino que simplemente no estas, eres
excluido. Es asi como nos encontramos con teorias japonesas de administracion:
Circulos de Calidad y Circulos de Participacion, desarrollados desde el afio 85 en

Manuelita.

“De que me sirve ser profesional si yo sé que no voy a escalar o ganar mucho, afuera
. , , 90
esta “bravo”, aqui tengo lo mio y punto”

La fiesta puede llegar a ser un mapa para seguir estos dos procesos. En ella al parecer
no se subvierte el orden, en ella se legitima, no existen mascaras como en el carnaval,
hay sucesion de eventos que promueven actos instaladores de un orden. Esta accion
ritual nos ayudaria a entender cémo el entorno del trabajo pudo llegar a tener una
construccion personalizada (Administraciéon Personalizada — Empresa de Salvacion),
es decir, cercana. Pero también puede llegar a mostrarnos como lo contrario, que
llega después, diluye, despersonaliza y se construye una forma mucho mas difusa,
mas distanciada (Administracion Impersonal — Empresa Ejemplar) en el en torno del
trabajo. De un Yo insaciable. Como diria Simmel: “Un extranjero dentro de la misma

. 91
ciudad”.

% Entrevista No. 16. El entrevistado es hijo de trabajador, vivié en casas hechas por Manuelita. En este caso a él le
tocod vivir esta nueva época, hay descontento pero no le queda otra alternativa que “negociar” (¢l mismo) y
generarse un clima “estable” de trabajo bajo la contradiccion laboral que experimenta.

1 El trabajador no es llevado a una situacion complicada como la precarizacién o descualificacion, por ejemplo, a
lo largo del trabajo — desde que entra hasta que sale pensionado — sino que de entrada adquiere caracteristicas y
conductas disminuidas. R. Laing recurre al critico literario Lionel Trilling en su texto El Yo Dividido, que nos
ayuda a entender esto desde una perspectiva sicoanalitica. En vez de ser “castigado” antes “morir” (“los payasos,
los capitanes, los reyes y los amantes de Shakespeare, estan vivos antes de morir, dice Trilling”). Pero cuando
amanece con formas extrafias en el cuerpo y en la conciencia (“En Kafka mucho antes de que se ejecute la
sentencia, se le ha hecho algo al acusado(...) se le ha despojado de todo lo que lo adorna™). Es ya un asunto de
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“(...) no es aquél que pertenece a otra cultura, €l esta, en el mismo corazon de la
sociedad, separado de ella por su individualidad, por una “reserva” y una indiferencia
protectora”92

La primera etapa corresponde en cierta medida a una nociéon de tiempo mas lenta,
mas espaciada, de cambios muy espaciados, mientras la segunda esta mas del lado de
la Globalizacion de rupturas constantes, de incertidumbres, y como diria Ulrich Beck,
del Riesgo. El cuadro No.3 nos ayuda a mirar algunas etapas del desarrollo de la
organizacion del trabajo en Manuelita desde la mitad del siglo XIX hasta el XXI.

Aunque hay que decir que el cuadro tipifica pero no anula algunos cruces y

combinaciones de los elementos que separa.

3. El camino recorrido por Manuelita para configurarse como una empresa solida se
ha extendido a la vida diaria de las gentes que estan en el area de influencia. Le ha
impregnado a Palmira, Amaime, Cerrito, en primera instancia una dinamica urbana
muy importante. Las familias, las instituciones educativas y estatales tienen influencia
permanente a partir de las dindmicas de la Empresa, su ampliacion es la ampliacion de

estas ciudades y lo contrario también les afecta.

Hacia el Valle del Cauca, la Empresa en la figura de los Eder ha aportado su Vision
Empresarial, la mayoria de sus miembros impulsaron la Construccion de Vias,
Servicio publicos y hasta bancos. Lo cual les concede un influencia importante en la
configuracion de la Region. A mi parecer el concepto de Region pasa también por las
ideas y las practicas que los Eder han propuesto, en principio para sacar sus
productos, pero que a la postre han servido para redondear un concepto llamado

VALLE DEL CAUCA.

seguridad ontoldgica, de su self. Dice Laing: “Shakespeare pinta personajes que evidentemente se experimentan a
si mismos como reales, vivos y completos, por roidos que estén por la duda o desgarrados por conflictos. No
ocurre lo mismo con Kafka. En Kafka la vida, sin sentirse vivo”. Laign, R. .D, E! Yo Dividido, México: FCE ,
1964.

92Frang:ois Dubet. Sociologie de [’expérience, Paris: Editions du Seuil, 1994, Cap. II. Version en
espanol del profesor Mario Luna Benitez para la maestria en Sociologia de la Universidad del Valle
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Las mismas estrategias (escolaridad, estabilidad, propiedad) que al parecer fueron
utilizadas como elementos claves en la construccion de un tipo de trabajador para
procesar y elaborar azucar, son las mismas que los hijos y nietos de trabajodores se
han apropiado para abordar una sociedad mas compleja que la asumida por sus padres
y abuelos. Imégenes que ha tenido cambio importantes con la aparicion de
generaciones de hijos y nietos de trabajadores, que han ido adaptando poco a poco por
otros oficios distintos a los de sus padres y abuelos. Cambios que tambien se ven
reflejados en la escolaridad, optar por otros espacios y oficios diferentes a los de sus
padres y abuelos.” Esto restringe las estrategias y ROMPE CON LAS RELACIONES
LABORALES (SOCIALES) BASICAS que establecieron hasta los afios 80’s mas o

menos.

Asi que los elementos como poca escolaridad, edad avanzada, obligacion familiar, no
son hoy, posibilidades para asegurar una lealtad, por cuanto han explotado y muy a
pesar de las partes. Se ha vivido una, en principio, ampliacion de lo RURAL a lo
URBANO y de lo URBANO a lo MUNDIAL. Es decir, se aislan y se pierden cada
vez los mecanismos directivos para cohesionar (no hay carismaticos como don
Harold) la imagen corporativa y entonces la idea de estar administrativamente
desintegrado se vuelve realidad y se cierran sus fronteras. Manuelita recibio muchos
migrantes negros y pastusos sobre todo para el corte cana en los afios 50, 60 y el
ultimo en los 70’s. Poblacion que luego paso a conformar el barrio Zamorano (al
norte) Colombina, San Pedro y San José (al oriente), Prado y Emilia al Occidente de

la Ciudad de la Ciudad de Palmira.

% Por ejemplo: ESRECAL es una empresa familiar de reparacion mecanica e industrial en Ingenios
Azucareros, sus miembros vivieron en la Ciudadela de Manuelita y hoy contratan de manera
independiente con Manuelita. También hijos de regadores que con inversion en maquinaria pesada
contratan con Propal, hijos de Mayordomos estan gerenciando Corporaciones, hijos de Tractoristas son
Ingenieros de Sistemas y Agronomos. Como también que algunos estén fuera del pais o que
administren negocios de telefonia celular.
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Aquellas estrategias criticadas justamente por algunos autores como explotacion y
solo con la finalidad de someter al trabajador, son las que han hecho configurar unos
modos de vida y calidad de vida insospechados. Un gran porcentaje de los
trabajadores pensionados son duefios de sus viviendas, sus hijos en su mayoria tienen
niveles de escolaridad media, y en casos cada vez mas altos el de Niveles Técnicos y
Superiores. Intancias que nos conducen a pensar en la construccion, en Palmira
principalmente, de una Clase Media — que no discutiremos aqui — por sus consumos y

formas de abordar la economia, la educacion y la familia.

No sera facil expresar esto en un espacio contemporaneo muy ahogado por un
elemento muy contundente: EL CONSUMO. Pero desde lo macro no sera posible
observarlo, solo en la cotidianidad, en lo Kinetico, diria Mark Turner al referirse a la
historia cultural y en las formas de disposicion actuales, sera posible ver la dimension

diluida o revitalizada de la relacion social basica (laboral) en Manuelita. **

No so6lo es el Azlcar lo que nos une, es su Historia Empresarial, son los Barrios
conformados por trabajadores de Manuelita y el hecho de que sus hijos se educan en
colegios, institutos y universidades de la region que han tenido patrocinio de
Manuelita. Dindmicas que hacen que su presencia en el Valle del Cauca y el Pais sea
como el slogan que manejé hace un tiempo: “NOMBRE FAMILIAR A LOS
COLOMBIANOS”.

% Ulrich Beck, se pregunta: “;Qué tipo de biografia se da bajo las condiciones del mercado de trabajo
desarrollado?”. En la relacion Individuo-Sociedad observa: (1) disolucion de formas historico-sociales
y las dependencias, (2) La pérdida de las desigualdades tradicionales al saber hacer, creencias y normas
y un tipo de cohesion social. Beck, Ulrich, Sociedad del Riesgo. Op cit, Cp. I al IV, 1996. Ver también:
Vivir en una Sociedad Postradicional. Giddens, Anthony. Cp I, 1981. Vania Salles en: El Trabajo y no
Trabajo: un ejercicio tedrico-analitico preliminar desde la Sociologia de la Cultura. El Colegio de
México, 1999. Y Sabel, Charles Piore, Michel. La Segunda Ruptura Industrial, Madrid, Alianza, Cp. I
y 1I. 1994.
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